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1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El transporte publico urbano es un servicio esencial para la movilidad de las ciudades y su
regulacién ha sido una prioridad en la planificacién estatal. En Colombia, la Ley 105 de 1993
establece que el transporte publico es un servicio planificado, regulado y controlado por el
Estado, con la finalidad de garantizar la accesibilidad y movilidad eficiente para la poblacién.
Sin embargo, a pesar de esta regulacion, la operacién del transporte ha estado mayormente
en manos de operadores privados bajo un esquema afiliatorio, lo que ha generado
problemas como la falta de control en la calidad del servicio, el abandono arbitrario de rutas
y la modificacién unilateral de trazados.

Para abordar estos problemas y mejorar la eficiencia del transporte publico en ciudades
intermedias, el Gobierno Nacional incluyé dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010
"Estado Comunitario: Desarrollo para Todos" el programa de Ciudades Amables. Este
programa establecid la estrategia para estructurar sistemas de movilidad eficientes,
promoviendo la implementacion de los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico
(SETP). Estos sistemas buscan organizar y modernizar la operacion del transporte
colectivo, reduciendo la cantidad de viajes innecesarios, disminuyendo las emisiones
contaminantes y fomentando la formalizacion empresarial del sector.

El desarrollo de los SETP ha requerido de una serie de elementos fundamentales, entre los
que se incluyen:

- Sistema de recaudo centralizado.

- Centro de control semaforico.

- Sistema y centro de control de informacién de transito y transporte.
- Terminales de cabecera como nuevas centralidades.

- Sistema de ayuda a la explotacién.

- Mantenimiento vial.

- Mddulos de transferencia y paraderos.

- Actuaciones en centros historicos.

La implementacion de estos sistemas ha contado con la cofinanciacion del Gobierno
Nacional, en colaboracion con las administraciones locales, lo que ha permitido el desarrollo
de estudios y la aplicacién de lecciones aprendidas en otras ciudades con esquemas
similares. Adicionalmente, se ha promovido la participacion de consultores nacionales e
internacionales para optimizar la estructuracion y operacién de los SETP.

La justificacion de esta cofinanciacion se encuentra respaldada por el Documento CONPES
3549 del Departamento Nacional de Planeacién, el cual establece lineamientos técnicos y
financieros para el desarrollo de los SETP en ciudades intermedias. Este documento
enfatiza la necesidad de una infraestructura de transporte moderna, integrada y sostenible,
que permita optimizar la operacion del servicio y garantizar un esquema financiero viable.
Ademas, resalta la importancia de implementar tecnologias avanzadas para el control de la
flota, la gestion del recaudo vy la planificacién de rutas con base en la demanda real de los
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usuarios. EI CONPES 3549 también subraya la necesidad de reducir los costos
operacionales y mejorar la calidad del servicio, asegurando una movilidad eficiente y
accesible para la poblacion, en concordancia con los objetivos de desarrollo urbano
sostenible y mitigacion del impacto ambiental.

2. POLITICA

La politica nacional de transporte urbano, en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo 2024-2027 "Colombia Potencia de la Vida" y el Plan de Desarrollo Municipal de
Pasto 2024-2027 "Pasto, Ciudad Sostenible e Incluyente", busca consolidar un modelo de
movilidad sostenible, eficiente y equitativo. Esta politica promueve la transicion del concepto
de autosostenibilidad a la sostenibilidad integral de los sistemas de transporte,
considerando factores economicos, ambientales y sociales.

Los principios y lineamientos de la politica nacional de transporte urbano son los siguientes:

a) Fortalecimiento institucional: Impulsar la capacidad de las ciudades para planificar,
gestionar, regular y controlar el trafico y el transporte de manera eficiente.

b) Movilidad sostenible y eficiente: Promover la implantacion de sistemas de transporte que
respondan a las necesidades de movilidad de la poblacién, garantizando eficiencia
operativa, sostenibilidad econdmica y respeto por el medio ambiente.

c) Optimizacion de la infraestructura: Disminuir la dependencia de la expansion de
infraestructura como unica solucion, favoreciendo estrategias operativas de menor costo y
mayor impacto.

d) Uso eficiente del automdévil: Implementar medidas para fomentar el uso racional del
automovil en zonas urbanas, asegurando alternativas de transporte publico rapidas,
seguras y confortables.

e) Transporte publico masivo: Apoyar iniciativas de sistemas de transporte publico con vias
exclusivas para buses, ajustadas al tamafio poblacional y la demanda, considerando
criterios de disefio y operacion integral.

f) Regulacion y participaciéon privada: Desarrollar un marco regulatorio que optimice la
participacion del sector privado mediante incentivos econdmicos que garanticen la
sostenibilidad de los sistemas de transporte.

g) Enfoque en el usuario: Adaptar los servicios de transporte a las necesidades de los
usuarios, tomando en cuenta sus percepciones y expectativas sobre el sistema.

Para garantizar la eficacia de la politica, se establecen acciones especificas en el marco
del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2027 "Colombia Potencia de la Vida" y el Plan de
Desarrollo Municipal de Pasto 2024-2027 "Pasto, Ciudad Sostenible e Incluyente™:

- Optimizacién de la oferta de transporte publico: Regulacion del exceso de oferta,
distribuciéon equitativa de responsabilidades entre actores publicos y privados y
modernizacion de flotas.
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- Infraestructura de transporte masivo: Garantizar el apoyo financiero para la infraestructura
de sistemas de transporte masivo en Pasto, alineando inversiones con criterios de eficiencia

y sostenibilidad.

- Movilidad inclusiva y accesible: Implementacion de estrategias para mejorar la
accesibilidad del transporte a poblaciones vulnerables.

- Digitalizacién y tecnologia: Incorporaciéon de tecnologias avanzadas para mejorar la
gestion del transporte y la experiencia del usuario.

- Reduccion de emisiones: Impulso de iniciativas para el uso de energias limpias y modos
de transporte no motorizados.

Con estas directrices, el Gobierno Nacional reafirma su compromiso con el desarrollo de un
sistema de transporte urbano moderno, equitativo y alineado con las necesidades de Pasto

y el pais.

2.1. Documentos CONPES

CONPES SETP PASTO

CONPES 3549 de 2008

CONPES de importancia estratégica “Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros para la ciudad de Pasto”

CONPES 3682 de 2010

En el cual se incluye la ampliacion o recuperacion de 2.32 km de red vial, asi como la
construccién de una interseccion vial.

CONPES 3833 de 2015

CONPES que permite a los entes gestores reformular los componentes de cada uno de
los proyectos, liberando recursos de los costos financieros hacia los componentes de
Gestion y control de flota, recaudo, Gerencia de proyecto e infraestructura.

CONPES 3896 de 2017

Optimiza el uso de los recursos asociados a los componentes de cada SETP, sin exceder
el marco de gasto inicialmente planteado, con el fin de facilitar su entrada en operacion.

Fuente: Ente Gestor

2.2. Convenio de cofinanciacion

Convenio de cofinanciacion

Convenio de cofinanciacién

Suscrito el 12 de noviembre de 2009 entre la Nacion, Municipio de Pasto Avante

Otrosi No. 1 de 07 de diciembre
del 2012

El cual incorpora las vigencias de la nacion y sus modificaciones.

Otrosi No. 2 de 06 de
noviembre del 2013

Realiza ajustes en los desembolsos de la Nacion al proyecto. Apropia recursos de otras
vigencias contando con la existencia de Avante para los afios 2018 - 2019 y la ejecucion
de recursos aplazados de otras vigencias.
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Otrosi No. 3 de 26 de julio de
2016

El anexo 1 contenido en el convenio de cofinanciacién, se reemplaza con el Anexo Unico

SETP

Otrosi No. 4 de 27 de diciembre
del 2016

Modifica la clausula 2 numeral 2.2 "Aportes de la Nacion” el cual quedo asi:

Otrosi No. 5 de 20 de
septiembre del 2019

Vigencia Aportes de la Nacién
(pesos corrientes)
2016 27.945.450.000
2017 37.015.000.000
2018 23.000.000.000
2019 26.022.844.696
M
Vigencia | Aportes de la Nacion
(pesos corrientes)

2019 12.815.439.060
2020 25.146.408.682

odifica la clausula 2 numeral 2.2 “Aportes de la Nacién” el cual quedé asi:

Otrosi No. 6 de 15 de febrero
del 2021

Modifica la clausula 9 “Duracién”. El plazo de ejecucién del convenio sera hasta el 31
de diciembre de 2022.

Otrosi No. 7 de 29 de diciembre
del 2021

Modifica la Clausula 2 numeral 2.2 “Aportes de la Nacion”, el cual queda asi:

Vigencia

Perfil de aportes
Nacion

Desembolsos

2011

$ 20.556.000.000

$ 20.556.000.000

2012

$ 36.163.000.000

$ 36.163.000.000

2013

$ 37.957.000.000

$ 37.957.000.000

2014

$ 23.119.000.000

$23.119.000.000

2015

$ 19.545.000.000

$ 19.545.000.000

2016

$ 27.945.450.000

$ 27.945.450.000

2017

$ 37.015.000.000

$ 37.015.000.000

2018

$4.772.721.965

$4.772.721.965

2019

$ 4.419.068.687

$4.419.068.687

2020

$ 22.465.419.900

$22.465.419.900
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2021 - -
2022 $17.977.325.718 $17.977.325.718
Total $ 251.934.986.270 | $ 251.934.986.270

(*) Cifras expresadas en miles de millones de pesos corrientes.

Modifico la clausula tercera adicionando al literal (b) de los aportes del Municipio, la
sancion por incumplimiento en 30 dias de retraso en la realizacion de los aportes.

Modifico la clausula 9 “Duracion”. El plazo tendra una duracion igual al tiempo en que
se realicen los aportes de las partes sujeto al término maximo estipulado para la
realizacion del ultimo aporte, conforme a lo establecido y doce (12) meses mas.

Modificé la clausula 12 “Liquidacién”. “El presente Convenio de Cofinanciacién sera
liquidado por las Partes mediante la suscripcidn del acta correspondiente, dentro de los
dieciocho (18) meses posteriores a su terminacion en los términos del mismo”.

Otrosi No. 8 de 29 de diciembre
del 2023

Modifica la clausula 9 “Duracion”. El plazo de ejecucion del convenio sera hasta el 31
de diciembre de 2025.

Fuente: Ente Gestor

2.2. Acuerdos y Decretos

Convenio de cofinanciacion

Convenio de cofinanciacion

Suscrito el 12 de noviembre de 2009 entre la Nacion, Municipio de Pasto Avante

Otrosi No. 1 de 07 de diciembre
del 2012

El cual incorpora las vigencias de la nacion y sus medificaciones.

Otrosi No. 2 de 06 de
noviembre del 2013

Realiza ajustes en los desembolsos de la Nacion al proyecto. Apropia recursos de otras
vigencias contando con la existencia de Avante para los afios 2018 - 2019 y la ejecucién
de recursos aplazados de otras vigencias.

Otrosi No. 3 de 26 de julio de
2016

El anexo 1 contenido en el convenio de cofinanciacion, se reemplaza con el Anexo Unico
SETP

Otrosi No. 4 de 27 de diciembre
del 2016

Modifica la clausula 2 numeral 2.2 “Aportes de la Nacion” el cual quedd asi:

Vigencia Aportes de la Naciéon
(pesos corrientes)
2016 27.945.450.000
2017 37.015.000.000
2018 23.000.000.000
2019 26.022.844.696

Otrosi No. 5 de 20 de

Modifica la clausula 2 numeral 2.2 "Aportes de la Nacién” el cual quedo asi:
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septiembre del 2019

Vigencia | Aportes de la Nacion
(pesos corrientes)
2019 12.815.439.060
2020 25.146.408.682

Otrosi No. 6 de 15 de febrero
del 2021

Modifica la clausula 9 “Duracién”. El plazo de ejecucién del convenio sera hasta el 31
de diciembre de 2022.

Otrosi No. 7 de 29 de diciembre
del 2021

Modifica la Clausula 2 numeral 2.2 “Aportes de la Nacion”, el cual queda asi:

Vigencia Perfil de aportes Desembolsos
Nacion

2011 $ 20.556.000.000 | $20.556.000.000
2012 $ 36.163.000.000 | $ 36.163.000.000
2013 $ 37.957.000.000 | $ 37.957.000.000
2014 $ 23.119.000.000 | $23.119.000.000
2015 $19.545.000.000 | $ 19.545.000.000
2016 $ 27.945.450.000 | $ 27.945.450.000
2017 $ 37.015.000.000 | $37.015.000.000
2018 $4.772.721.965 $4.772.721.965
2019 $ 4.419.068.687 $4.419.068.687
2020 $22.465.419.900 | $22.465.419.900
2021 - -
2022 $17.977.325.718 | $17.977.325.718
Total $ 251.934.986.270 | $ 251.934.986.270

(*) Cifras expresadas en miles de millones de pesos corrientes.

Modificé la clausula tercera adicionando al literal (b) de los aportes del Municipio, la
sancion por incumplimiento en 30 dias de retraso en la realizacion de los aportes.

Modificé la clausula 9 “Duracion”. El plazo tendra una duracion igual al tiempo en que
se realicen los aportes de las partes sujeto al término maximo estipulado para la
realizacion del ultimo aporte, conforme a lo establecido y doce (12) meses mas.

Modificé la clausula 12 “Liquidacién”. “El presente Convenio de Cofinanciacién sera
liquidado por las Partes mediante la suscripcion del acta correspondiente, dentro de los
dieciocho (18) meses posteriores a su terminacion en los términos del mismo”.




Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte Piblico de Pasajeros de CJ

W Pasto — UAE SETP AVANTE %

/\Va nte Transporte

INFORME TRIMESTRAL Il 2025
Julio - Agosto - Septiembre 2025
UMUS-F-001

Otrosi No. 8 de 29 de diciembre | Modifica la clausula 9 “Duracion”. El plazo de ejecucién del convenio sera hasta el 31
del 2023 de diciembre de 2025.

Acuerdos y Decretos Pasto

Acuerdo Municipal No 014 Cred la Unidad Administrativa Especial, como parte de la estructura administrativa del
sector central de la Alcaldia municipal de Pasto y sin personeria juridica, teniendo como
objetivo la gestion y administracién del SETP. Abril 29 de 2009.

Decreto Municipal No 735 Adopto el SETP en el municipio de Pasto. Octubre 27 de 2009, fue derogado por el
Decreto 0562 de 2015

Decreto Municipal No 736 Creo el comité de elegibilidad y seguimiento del SETP del municipio de Pasto. Octubre
27 de 2009.

Acuerdo Municipal No 008 Creo “"la Unidad Administrativa Especial del SETP de Pasto” como ente descentralizado

y se suprimio su dependencia del nivel central del orden municipal. Marzo 16 de 2010, el
cual fue modificado en cuanto a su duracion y elecciéon del gerente por el acuerdo 006 de
2016 y en cuanto a su duracion por el acuerdo 063 de 2018, ampliandolo hasta 31 de
diciembre de 2020.

Decreto de implementacion | El cual auna esfuerzos por todas las partes y la alcaldia Adopta el Sistema Estratégico
0562 de 26 de agosto de 2015 de Transporte Publico de Pasto.

Aval segun el decreto 3422 de | Por parte del Departamento Nacional de Planeacién 30 de junio de 2015 de la
2009 Estructuracién Técnica, Tecnologica, Legal y financiera

Contrato de encargo fiduciario CONTRATO NO. 001-L.P-2025

Fuente: Ente Gestor
3. GENERALIDADES DEL PROYECTO

La UAE SETP - AVANTE, como ente gestor y ejecutor tiene la mision de Implementar,
planear, coordinar, gestionar y desarrollar el "Sistema Estratégico de Transporte Publico
para la ciudad de Pasto”, conforme a las condiciones previstas en el Documento CONPES
3549 de 2008, CONPES 3682 de 2010 y 3833 de 2015; el convenio de cofinanciacion
celebrado entre la Nacion, el Municipio de Pasto y Ente Gestor, el dia 12 de Noviembre de
2009; el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo del municipio de Pasto,
en concordancia con el Decreto 3422 de 2009, y los documentos que los modifiquen y/o lo
sustituyan.

Es importante indicar que el Ente Gestor se encuentra invirtiendo el gasto general de dos
componentes prioritarios (gerencia de proyecto y predios), con los recursos del municipio
(eso significa que no son susceptibles de seguimiento por la UMUS). Los componentes
anteriormente mencionados, se han ejecutado por encima de los techos del CONPES y el
convenio de cofinanciacion.

Lo anterior viabiliza el uso eficiente de recursos con el fin de redistribuir la inversién y poder
ejecutar los objetivos, alcance y metas del proyecto. También vale la pena mencionar el
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CONPES 3833, con el cual se reprograman recursos para el SETP y se establece el
procedimiento y distribucién para los demas componentes derivados de la redistribucion
bajo estudio técnico, financiero y fisico del uso de los recursos financieros. Asi como el
CONPES 3896, el cual determina los componentes elegibles para el proyecto y facilitar su
entrada a operacion como el sistema de recaudo centralizado, Patios y Talleres, Paraderos,
entre otros. Se realizd la revisién de la informacién suministrada por el Ente Gestor para la
redistribucion financiera de los componentes.

El Municipio de Pasto realizé gastos e inversiones efectuados en el desarrollo y ejecucion
del proyecto los cuales fueron causados y pagados antes de la constitucion del encargo
fiduciario para el manejo de los recursos del SETP, esta cifra asciende a los 17.589 millones
de pesos, los cuales tuvieron una primera revision en afios anteriores para ser validados
como aportes en especie, esta se definid como revision parcial de los aportes postulados
por Avante SETP, la cual por diferentes razones tanto con el Departamento Nacional de
Planeacioén y el Ministerio de Transporte, el Ente Gestor no llegé a una validacion total de
estos aportes, sin embargo Avante SETP radicé el oficio donde se realizé la renuncia de
los aportes en especie realizados por el Municipio, con radicado No. 20223031145222, al
Ministerio de Transporte, dado que en el balance de aportes se puede evidenciar el
cumplimiento de los recursos destinados por el Municipio de Pasto para la Implementacion
y puesta en marcha del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros para el
Municipio de Pasto, honrando el convenio de cofinanciacién realizado.

Desembolsos
Aportes municipio (*) realizados (**)
Vigencia Constantes 2008 Corrientes

2009 $10.436.000.000 -
2010 $11.000.000.000 $17.589.423.39***
2011 $11.000.000.000 $350.000.000
2012 $11.000.000.000 $4.300.000.000
2013 $11.000.000.000 $17.371.489.369
2014 $11.000.000.000 $6.908.326.794
2015 $11.000.000.000 $23.048.702.549
2016 $9.530.000.000 $10.068.477.306
2017 $8.816.377.903
2018 $14.804.070.477
2019 $16.100.000.000
2020 $1.773.900.238
2021 $5.106.546.699
2022 $11.768.374.180
TOTAL $85.966.000.000 $120.416.265.515

(*) Cifras expresadas en miles de millones de pesos constantes 2008

Perfil de aportes del Municipio de Pasto.

(**Cifras expresadas en miles de millones de pesos corrientes, desembolsos realizados

por el Municipio.

(***Aportes en especie realizados por el Municipio de Pasto.
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Teniendo en cuenta la informacion registrada en el Tabla anterior, el Municipio se encuentra
al dia en aportes al convenio de cofinanciacion con un porcentaje superior al estipulado en
el mismo; de manera informativa se registré en el afio 2010 el valor de $17.589.423.39;
correspondiente a aportes en especie, los cuales se transfirieron antes de constituir el
encargo fiduciario; por consiguiente en el afio 2023 se envié comunicacién al Ministerio de
Transporte renunciando a dichos aportes, dado el cumplimiento de los mismos. Asi las
cosas y con el fin de dar las claridades pertinentes, se da a conocer que el Presupuesto
Anual de Ingresos, Gastos e Inversiones de la Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Pasto-UAE SETP AVANTE para la Vigencia 2023 y
2024 y siguientes se realizaran con aportes adicionales al convenio de cofinanciacién por
parte del Municipio de Pasto.

El proyecto propendera por atender el 100% de la demanda de Transporte publico que tenia
el TPC convencional, previendo la reduccion de la sobreoferta, la reestructuracion de rutas
para mayor eficiencia. Originariamente, la infraestructura planteada en el CONPES 3549
constaba de 71.5 km de vias de los cuales se realizara la construccion, reconstruccion o
mantenimiento de 39 km, tipificadas en tres tipos de seccidn.

Cabe resaltar que 9.3 km ya se encuentran adecuados dentro del programa “Obra por tu
ciudad”, los restantes 23.2 km se encuentran en un nivel de servicio adecuado para la
operacion del sistema.

La inversion que se tiene prevista en la adecuacion de vias esta dividida en tres grupos de
acuerdo con la inversion a realizar. En el primer grupo estan las vias para las cuales ya se
cuenta con presupuesto para la adecuacién de las redes de servicios publicos, para las
cuales se tiene previsto la construccion o reconstruccion total de las mismas. En el segundo
grupo se encuentran aquellas vias que sélo requieren mantenimiento para la puesta en
marcha del proyecto. En el tercer grupo se incluyen aquellas obras de gran impacto como
son el puente sobre la avenida Panamericana — paso por Pasto — con calle 18 y el puente
de la calle 12 con carrera 4 — salida al sur. (ii) La construcciéon de equipamiento urbano
como paraderos, terminales de ruta, los Centros administrativos municipales de informacion
y servicio — CAMIS, y el Centro de control de flota y semaforizacién, (iii) sefializacion
horizontal y vertical. (iv) La construccion de patios y talleres, el parqueo y mantenimiento
de los equipos, cuyas inversiones estaran a cargo del sector privado, la compra de predios
estara a cargo del proyecto.

Mediante el CONPES 3682 se adicionaron 2.32 km y una interseccion vial.
En la redistribucion de recursos entre componentes segun lo establecido en el CONPES

3833, y CONPES 3896, se determind priorizar la ejecuciéon de unos tramos viales, para lo
cual se proyecta ejecutar 30.16 Km.

[ CONCEPTO | META | Avance | OBSERVACIONES

"



M WNTS

Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte Piblico de Pasajeros de
Pasto - UAE SETP AVANTE

)

INFORME TRIMESTRAL Il 2025
Julio - Agosto - Septiembre 2025

Transporte

UMUS-F-001

Reconstruccion
Mantenimiento
Vial

b

Malla | 30.16 Km

30,16 km

Segun redistribucién de recursos establecido por el CONPES
3833 y CONPES 3896, se ajustaron la longitud de los tramos

viales a ejecutar.

Fuente: Ente Gestor

4. EJECUCION FINANCIERA

4.1. Ejecucion Presupuestal General

En cuanto a aportes de la Nacion, en el presente informe se cuenta con la informacion
reportada se han desembolsado un 100% de los recursos del convenio de cofinanciacion
como también por los recursos del Municipio, como se observa en la tabla 1. Ejecucion
presupuestal SETP- Avante Pasto.

Para la vigencia 2018 el SETP de Pasto presento una pérdida de apropiacion por $
7.127.858.104 pesos corrientes, para la vigencia 2019 de $ 8.396.370.373 pesos corrientes
y para la vigencia 2020 de $ 2.680.988.782,07 pesos corrientes, los cuales se
reprogramaron en el Otrosi no 7 para el convenio de cofinanciacion en la vigencia 2022.

pasTo| 2000 | 2010] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018] 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ToTAL

A

NI;OCFIE)E: 0 ol 34.002| 58 396 |60 128 | 35331 | 27.975 | 37 825 | 48.127| 6.014| 5365 | 0 |2023236|17.977|357.981

Desemb

s | © o 34.002| 58 396 |60 128 | 35331 | 27.975 | 37 825 | 48.127| 6.014| 5365 |26.841] o |17.977|357.981
% | 0% 0%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 40%| 34% | €3% | 36% | 238% | 100%

Aportes

Territori | 18.843| 19.862| 19.862 | 19862 | 19.862| 19.862 | 19.862| 17 207 155.220
0

Desenb

s | 0 |30.179|57894] 6944 [27518] 10,557 [ 32.990] 13 628 | 11.463| 18 655 19.546| 2.119 | 5777 |11.768 | 191.723
% | 0% | 152%| 3% | 35% [ 139% | 53% | 166% | 79% 121%

*Valores en millones de pesos constantes 2021 Indexados de acuerdo con los supuestos macroecondmicos del Ministerio

Ejecucion presupuestal SETP

de Hacienda y Crédito Publico. Actualizado IPC para la vigencia 2022 - 13,12%
Fuente: Mintransporte con base en informacién del Ente Gestor.

FUENTE APORTES DESEMBOLSOS %
Nacion 357.981 357.981 100%
Municipio 155.220 191.723 121%
TOTAL 513.201 549.704 107%

*Valores en millones de pesos constantes 2022 Indexados de acuerdo con los supuestos macroecondmicos del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Actualizado IPC para la vigencia 2022 - 13,12%
Fuente: Mintransporte con base en informacion del Ente Gestor

4.2. Ejecucion Financiera por Componente
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EJECUCION POR COMPONENTE DEL PROYECTO
SETP PASTO
A 31DE DICIEMBRE DE 2024
z 23 2 2% 26 27 F-] 30
RECURSOS APORTES |APORTESENTE| RECURSOS OTROS Otros RECURSOS TOTAL
NACION OTRA 5| ENTES GESTOR NACION FUENTE| APORTES Recursos |NACION FUENTE|
FUENTES TERRITORALES| CREDITOS BD ENTEGEST OR| Ente Gestor |BID AMBIENTAL
(Convenios) | (Mukas,
Rend.
Financieros.e
ENTRADAS DE EFECTIVO (INGRESOS) 0z 7 un 0570 0670 1370

RECURSOS NACION OTRAS FUENTES 115.187.209 0 0 0 0 0 0| [ 115.187.200
APORTES ENTES TERRITORIALES ( MUNIC. DEPARTAMENT., AR 0] 119.416.266 0 0 0 0 0| [ 119.416.266
APORTES ENTES GESTOR (CREDITOS) 0 0| 20000000 0 0 0 0| 20.000.000
RECURSOS NACION- BID 0 0 o 126452582 0 0 0| | 126452 582
RECURSOS OTROS APORTES DEL ENTE GESTOR (CONVENOS) 0 0 0 0 20.260.220 0 o[ 20260219
OTROS APORTES ENTE GESTOR (Multas, Venta de Terrenos, Dere( 0 0 0 0| 0| 1.704.852 0| 1.704.852,
RECURSOS NACION- BID AMBEENTAL 0 0 0 0 0 o 10295106]| 10205106
TOTAL FUENTES (A) 115187.209] 119.416.266) 20.000.000 126.452582] 16.327.799] 1704.852] 10.295106| | 413.316.324
INVERSION 111153346] 111.26432 0] 126452580] 15.832776] 1438251 10.296.106] [ 376.436.391
DESARROLLO DE LOS SISTEMAS ESTRATEGICOS | 111153346 11126432 0| 126452580] 15832776] 1438251 10.295106| | 376.436.391
SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO 0| 10495276 0 0] 0 0] o[ 10495276
CONSTRUCCION DE TALLERES Y PARQUEADEROS 16039844] 8408260 of 43725 0 0 0| 2883523
INTERVENCIONES EN EL CENTRO HSTORICO 332919 30.800| 0 0| 0 0| 0| 363719
INFRAESTRUCTURA VIAL 41007.731|  20.740.057 0| 46642943 9914952 0 10.295.106| 139.500.790
GESTION DE FLOTA 2342861 698,602 o 23294 0 0 o[ 3137457
CENTRO DE CONTROL DE RED SEMAFORICA 157.925, 3571.702 0 9.927 868, 0 0| 0| 13.657.4%5
SENALETICA Y SENALIZACION - EJECUCION PROYECTO 0 0 of 1268132 0 0 o[ 126812
GERENCIA DEL PROYECTO 2500.982] 36.406.648 0 94 245 5917.824 0| 0| 44 928 699
ADQUISICION DE TERRENOS, REASENTAMIENTOS E INDEMNIZA{  47.431.274]  18.364.663 0| 35491695 0| 1438251 0| [ 102725 883
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE RECURSOS Y A 192184]  1.078.011 0 307 547 0 0 o[ 15774
COSTOS FINANCEROS - EJECUCION PROYECTO 23862 1470104 0 0 0 0 o[ 1708730
ANTICIPOS YAVANCES ENTREGADOS (B) 0 462 905 0 0 0 0 0] 462905
TOTAL INVERSION (C) 11115346  111.727.237] 0] 126452580] 15832776] 1438251 10.205.106( | 376.800.206
AMORTIZACION CREDITO (D) 0 0] 20.000.000] 0 0 0 0| [ 20.000.000]
FUENTES DISPONIBLES (A -C-D)=E) 4033953  11.621.450) 0 2| 495023 266,601 u| 16.417.tm|
VARIACION NETO DEL EFECTIVO (E -F) = (G) 4033953 11.621450 0 2| 405023  266.601 o[ 16.417.028
SALDOREPORTADOPOR LA FIDUCIA AL FINAL 33772 11.703.29 0 0| 513922 0 o[ 15.558.990|

Fuente: Ente Gestor Reporte Estado de Inversién Acumulada Corte Septiembre - 2025

5. Ejecucion del proyecto

A continuacion, se relacionan los diferentes avances en infraestructura del SETP. El avance
general de los proyectos establecidos en los CONPES 3549, 3682, 3833 y 3896. En la Tabla
2 se muestra el avance del proyecto de este trimestre.

5.1. Avance Metas Fisicas CONPES:
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INDICADOR META CONPES | AVANCE % AVANCE
km Vias construidas 18,12 Km 17,77 km 98,06%
km Vias rehabilitadas 24,03 Km 21,81 km 90,76%
PEP - Paraderos en Espacio Publico 132 Und 132 Und 100%
Patio - Talleres 4 Und 4 und 100%
Sefalética y Sefalizacion 708 Und 708 und 100%
Sistema de Gestién y Control de Flota | 1 Und 1 Und 100 %
Semaforizacién 75 Und 75 Und 100%
Centro de Atencion Municipal - CAMIS | 4 Und 4 Und 100%
Sistema de Recaudo Centralizado - 1 Und 0 Und (En ejecucion) | 60%
SRC
Predios Adquiridos 378 Und 378 Und 100%

Fuente: Ente Gestor

5.2. INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento de las funciones institucionales asignadas a la Unidad Administrativa
Especial SEPT AVANTE, se presenta el informe correspondiente al tercer trimestre del afio
2025, comprendido entre los meses de julio, agosto y septiembre, con el fin de dejar
constancia del avance y estado de las actividades ejecutadas durante este periodo,
especialmente aquellas relacionadas con el seguimiento, cierre y liquidacion de los
proyectos previamente desarrollados por la Entidad.

Durante este trimestre, la UAE SEPT AVANTE no ha tenido en ejecucion obras civiles
nuevas, ni se han iniciado nuevos proyectos de infraestructura. En este periodo, la gestion
se ha enfocado en el proceso de cierre contractual y liquidacion de dos obras previamente
ejecutadas, las cuales han alcanzado su etapa final. Se trata de los contratos
correspondientes a la obra Patio Taller Bricefio y la obra Glorieta Chapal, ambos finalizados
a satisfaccion y actualmente en tramite de liquidacion.

Este informe detalla el estado actual de dichos procesos, las acciones adelantadas por la
Entidad, asi como las proyecciones a corto plazo en relacién con la formalizacién de los
actos de cierre definitivo.
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Durante el periodo analizado, no se registran obras civiles en ejecucion ni proyectos
constructivos activos a cargo de la Entidad. Este trimestre ha estado caracterizado por una
fase de transicion hacia el cierre de los compromisos contractuales derivados de proyectos
anteriores, lo que ha permitido a la UAE SEPT AVANTE concentrarse en tareas de orden
técnico, juridico, financiero y administrativo, fundamentales para garantizar una liquidacion
adecuada, transparente y conforme a los principios de legalidad y responsabilidad fiscal.

Obras en proceso de estructuracion del convenio de cofinanciacion y que surtiran
proceso de viabilidad técnica para elegibilidad:

e Obras complementarias Patio Taller Chapal: PTAR (Programada para el 2026)
e Obras complementarias Patio Bricefio: PTAR (Programada para el 2026)

Obras y procesos para la puesta en marcha del SETP en estructuraciéon fuera del
convenio de cofinanciacion:

e Obras sobre interseccion Cra. 4, (Programada para el 2026)

e Obras complementarias Patio Mijitayo: Cubierta zona de mantenimiento.
(Programada para el 2026)

e QObras complementarias Aranda Complemento Red contra incendios (Programada
para el 2026)

e Reparaciones y mantenimiento Patio Taller Aranda. (Programada para el 2026).

e Actualizacion Sistema de Gestion y Control de Flota. (Programada para el 2026).

e Reparaciones y Mantenimiento Patio Taller Chapal, Patio Briceiio y Patio Mijitayo
(Programada para el 2026).

5.2.1. Infraestructura Vial

TERMINACION GLORIETA CHAPAL FASE |

El contrato para la terminacion de la Glorieta Chapal Fase | inicié el 18 de octubre de 2024
con un (01) mes de pre construccion y el 18 de noviembre de 2024 inicid con su etapa
constructiva, con corte a 30 de junio de 2025 se tiene un avance ejecutado del 100% y un
avance programado del 100%. Se informa que la terminacién del contrato se suscribio el
21 de junio de 2025 y se encuentra en proceso de liquidacién, por parte de interventoria y
contratista.
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TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL, ESPACIO PUBLICO Y OBRAS

COMPLEMENTARIAS DE LA INTERSECCION CARRERA 4 CON CALLE 12 SALIDA AL SUR — GLORIETA CHAPAL
PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO PARA PASTO - SETP, A

PRECIOS UNITARIOS FIJOS FASE |

OBRA INTERVENTORIA
Numero del contrato 002-L.P.2024 001-CMA-2024
Contratista CONSORCIO VIAL IP 2024 CONSORCIO INTERVENTOR 24
Acta de inicio 18 de octubre de 2024 18 de octubre de 2024
Plazo Inicial 06 meses 07 meses

Suspension No. 01:

28 de diciembre del 2024 (17 dias|28 de diciembre del 2024 (17 dias calendario)
calendario)

Reinicio No. 01 14 de enero del 2025 14 de enero del 2025
Fecha de terminacién actual |02 de mayo del 2025 02 de mayo del 2025
Valor inicial $ 2.236.829.615,49 $ 371.471.352,00
Avance programado 100% (*)

Avance Fisico 100% (*)

Avance financiero
pagado)

(Valor

$333.846.679,18
$2.020.433.163,61

Avance financiero %

89,87%
90,33%
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Fuente de financiacion Nacion otras fuentes y Municipal No Elegible

Terminacion 21 de Junio de 2025
Recibo a satisfaccién 29 de Julio de 2025
Estado: En proceso de liquidacion

Fuente: Ente Gestor

A continuacion, se presenta registro fotografico:

Fuente: Ente Gestor

De forma paralela, la obra correspondiente a la Glorieta Chapal también culmino
satisfactoriamente su fase de ejecucion en el mes de junio, contando igualmente con:

Acta de Terminacién de Obra, en la que se deja constancia del cierre formal de las
actividades de construccion.

Acta de Recibo a Satisfaccion, firmada por la Entidad y la interventoria, sin observaciones
pendientes o requerimientos adicionales.

Al igual que en el caso anterior, el proceso de liquidacion se encuentra en curso, y esta
condicionado a la entrega por parte del contratista y de la interventoria de los documentos
de cierre necesarios para formalizar la terminacion contractual.

Durante este trimestre, el equipo técnico y juridico de la UAE SEPT AVANTE ha venido
realizando seguimiento periédico, promoviendo el cumplimiento de los requerimientos
documentales y brindando acomparfiamiento a los actores responsables, con el objetivo de
culminar el proceso de liquidacién dentro de los plazos establecidos.
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5.2.2. Patios y Talleres

PATIO BRICENO

El contrato 003-L.P.2022 de obra publica finalizo el 16 de diciembre de 2024 y el contrato
de interventoria finalizé el 12 de junio de 2025, ambos contratos se encuentran en proceso
de liquidacién y se tienen previsto la finalizacion de este proceso durante el mes de
octubre/noviembre del 2025.

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ESTACIONAMIENTO, ATENCION Y SERVICIOS DE MANTENIMIENTO BASICOS
DE FLOTA Y CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL DE INFORMACION Y SERVICIO (CAMIS) DENOMINADO
PATIO-BRICENO PARA LA UAE SETP - AVANTE DE LA CIUDAD DE PASTO

OBRA

INTERVENTORIA

Ndmero del contrato

003-L.P.2022

002-CMA-2022

Contratista

CONSORCIO CCA OBRAS CIVILES

INGEOCILCON S.A.S

Fecha de inicio

16 de junio de 2022

1 de junio de 2022

Plazo

Hasta el 31 de diciembre de 2022

7 meses

Suspensién No. 01:

24 de diciembre de 2022 hasta 09 de enero
de 2023

24 de diciembre de 2022 hasta 09 de
enero de 2023

Reinicio No. 01

10 de enero de 2023

10 de enero de 2023

Suspensién No. 02:

11 de enero de 2023 hasta 31 de enero de
2023

11 de enero de 2023 hasta 31 de enero de
2023

02

Prérroga No. 01 a la susp.

No.

01 de febrero de 2023 hasta 28 de febrero de
2023

01 de febrero de 2023 hasta 28 de febrero
de 2023

02

Prérroga No. 02 a la susp.

No.

01 de marzo de 2023 hasta 15 de marzo de
2023

01 de marzo de 2023 hasta 15 de marzo
de 2023

02

Prérroga No. 03 a la susp.

No.

16 de marzo de 2023 hasta 03 de abril de
2023

16 de marzo de 2023 hasta 03 de abril de
2023

02

Prérroga No. 04 a la susp.

No.

04 de abril de 2023 hasta el 23 de abril de
2023

04 de abril de 2023 hasta el 23 de abril de
2023

02

Prérroga No. 05 a la susp.

No.

24 de abril de 2023 hasta el 23 de mayo de
2023

24 de abril de 2023 hasta el 23 de mayo
de 2023

02

Prorroga No. 06 a la susp.

No.

24 de mayo de 2023 hasta el 22 de junio de
2023

24 de mayo de 2023 hasta el 22 de junio
de 2023
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Prérroga No. 07 a la susp. No.

02

23 de junio de 2023 hasta el 16 de julio de
2023

23 de junio de 2023 hasta el 16 de julio de
2023

Reinicio No. 02

17 de julio de 2023

17 de julio de 2023

Suspension No. 03

19 de julio de 2023 hasta 24 de julio de 2023

19 de julio de 2023 hasta 24 de julio de
2023

Reinicio No. 03

25 de julio de 2023

25 de julio de 2023

Modificatorio No. 01

28 de julio (adicién el tiempo por 3 meses)

28 de julio (adicion el tiempo por 3 meses)

Modificatorio No .02

16 de agosto de 2023 (Adicion del 20% el
valor del anticipo pactado)

16 de agosto de 2023 (Adicion del 20% el
valor del anticipo pactado)

Suspensién No. 04

26 de octubre del 2023 (Quince (15) dias
calendario del 26 de octubre de 2023 al 9 de
noviembre de 2023)

26 de octubre del 2023 (Quince (15) dias
calendario del 26 de octubre de 2023 al 9
de noviembre de 2023)

Reinicio No.04

Diez (10) de noviembre de 2023

Diez (10) de noviembre de 2023

Modificatorio No.03 prorroga
en tiempo y Adicion en valor
No.01

seis (6) meses y $2.499.997,65

Siete (7) meses y $ 406.303.247,00

Suspension No.05

27 de diciembre de 2023 (13 dias calendario
del 28 de diciembre de 2023 al 9 de enero de
2024)

27 de diciembre de 2023 (13 dias
calendario del 28 de diciembre de 2023 al
9 de enero de 2024)

Prorroga No. 1 ala
Suspension No.5

10 de enero hasta 21 de enero de 2024

10 de enero hasta 21 de enero de 2024

Reinicio No.5

22 de enero de 2024

22 de enero de 2024

Aclaratorio No. 1 al Reinicio
No.5

11 de marzo de 2024

11 de marzo de 2024

Modificatorio No. 04

11 de marzo de 2024 (Modificacion de
porcentajes de Amortizacion)

08 de julio de 2024 (Adicion 03 meses y
$95.600.000)

Modificatorio No. 0 5

31 de mayo de 2024 (Adicion tres meses, y
adicion del 5,65% al valor del anticipo
equivalente a $499.999.459,53).

Suspension No. 06

22 de agosto de 2024 a 22 de septiembre de
2024

22 de agosto de 2024 a 22 de septiembre
de 2024
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Prorroga No. 1 ala
Suspension No. 06

22 de septiembre de 2024 a 22 de octubre de
2024

22 de septiembre de 2024 a 22 de octubre
de 2024

Prorroga No. 2 ala
Suspension No. 06

22 de octubre de 2024 a 6 de noviembre 2024

22 de octubre de 2024 a 6 de noviembre
2024

Prorroga No. 3 ala
Suspension No. 06

7 al 13 de noviembre de 2024

7 al 13 de noviembre de 2024

Reinicio No. 06

14 de noviembre de 2024

14 de noviembre de 2024

Modificatorio 6 prorroga en

tiempo y Adicién en valor No.

02

18 de noviembre de 2024 (Adicién por 14 dias
y adicion del 0.67% al valor del contrato por
$59.667.112.09

Modificatorio 7

26 de diciembre de 2024 (Adicion por 14
dias y $18.083.846,90)

Suspension No. 07

14 de enero de 2025 a 16 de febrero de
2025

Prorroga No.1ala
Suspension No. 7

17 de febrero de 2025 a 17 de marzo de
2025

ProrrogaNo. 2 ala
Suspension No, 7

18 de marzo de 2025 a 20 de abril de
2025

Prorroga No. 3 ala
Suspension No. 7

21 de abril de 2025 a 05 de mayo de 2025

Prorroga No. 4 ala
Suspension No. 7

06 de mayo de 2025 a 20 de mayo de
2025

Prorroga No. 5ala
Suspensién No. 7

21 de mayo de 2025 a 02 de junio de 2025

Prorroga No. 6 ala
Suspension No. 7

03 de junio de 2025 a 09 de junio de 2025

Fecha terminacién

16 de diciembre de 2024

12 de junio de 2025

Valor inicial

$6.346.119.994,71

$520.289.152,25

Valor Adicional 1

$2.499.997.297,65

$0,00
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Valor Adicional 2 $0,00 $265.009.430,00
Valor Adicional 3 $0,00 $406.303.247,00
Valor Adicional 4 $ 59.667.112.09 $95.600.000,00
Valor Total $8.905.784.404,45 $ 1.305.285.676,15
Avance programado 100%
Avance Fisico 100%
Avance financiero (Valor $ 8.846.117.292,44 $1.191.601.829,25
pagado)
Avance financiero (%) 99,33% 91.29%
Fuente de financiacion Nacion otras fuentes
Estado: En Liquidacién

Fuente: Ente Gestor

La obra correspondiente al Patio Taller Bricefio finalizd su ejecucién en condiciones
satisfactorias para la Entidad. Se deja en claro que ya se tiene la suscripcion de los
documentos que certifican la terminacion formal de las obligaciones contractuales:

Acta de Terminacién de Obra, firmada por las partes intervinientes, que da fe del cierre de
las actividades constructivas y el cumplimiento de los alcances contractuales.

Acta de Recibo a Satisfaccion, suscrita por la interventoria y validada por la UAE SEPT
AVANTE, donde se certifica que la obra fue recibida conforme a lo estipulado en los
disefos, especificaciones técnicas y cronograma.

En el momento de elaboracion de este informe, la Entidad se encuentra a la espera de la
entrega de la documentacion final requerida a Interventoria del acta de liquidacion con las
respectivas observaciones que la entidad envio, a fin de poder dar cierre al proceso de
liquidacion definitiva del contrato, conforme a lo estipulado en la normatividad vigente y las
clausulas contractuales.

La UAE SEPT AVANTE ha mantenido un seguimiento cercano y riguroso sobre este
proceso, promoviendo una liquidaciéon ordenada y eficiente, que permita dejar cerradas
formalmente todas las obligaciones derivadas de esta obra.

Fuente: Ente Gestor
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5.2.3. OBRAS FUERA DEL CONVENIO

SISTEMA DE RED CONTRA INCENDIOS PATIO MIJITAYO

El contrato No. 003-S.A.M.C.2023 que dio lugar a la adecuaciéon del sistema de red
contraincendios del Patio Mijitayo finalizo el 23 de diciembre de 2024, fecha en la cual se
culmind con las pruebas y recibo a satisfaccion por parte del cuerpo de bomberos de la

ciudad de Pasto, actualmente, se encuentra en proceso de liquidacién, desde el area de

infraestructura se envid al area juridica la documentacion técnica pertinente para la
legalizacion del acta de liquidacion con el contratista; se tiene programada realizar su
liquidacion para el mes de octubre/noviembre del presente afio.

EL CONTRATISTA SE COMPROMETE PARA CON LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DEL MUNICIPIO DE PASTO UAE SETP AVANTE A REALIZAR EL
CONTRATO LLAVE EN MANO PARA LA OPTIMIZACION DE RED CONTRA INCENDIOS DEL PATIO TALLER

MUJITAYO

CONTRATO N°.

003-S.A.M.C. 2023

CONTRATISTA:

JOSE LUIS FREIRE BASTIDAS.

IDENTIFICACION No:

12.978.732.

VALOR DEL CONTRATO:

DOSCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE
($205.500.000).

PLAZO EJECUCION INICIAL:

SETENTA (70) DIAS.

FECHA DE INICIO:

5 DE SEPTIEMBRE DE 2023

FECHA DE TERMINACION INICIAL:

13 DE NOVIEMBRE DE 2023

MODIFICATORIO No. 1.

10 DE NOVIEMBRE DE 2023 (PRORROGA DE DIECISIETE (17) DIAS
CALENDARIO).

MODIFICATORIO No. 2.

29 DE NOVIEMBRE DE 2023 (PRORROGA DE VEINTICINCO (25) DIAS
CALENDARIO).

SUSPENSION No. 1

14 DE DICIEMBRE DE 2023 (QUINCE (15) DIAS CALENDARIO)

PRORROGA No. 1 A LA SUSP. No. 1:

29 DE DICIEMBRE DE 2023 (DIECINUEVE (19) DIAS CALENDARIO)

PRORROGA No. 2 A LA SUSP. No. 1:

17 DE ENERO DE 2024 (CIENTO CINCUENTA (150) DIAS
CALENDARIO)

PRORROGA No. 3 A LA SUSP. No. 1:

14 DE JUNIO DE 2024 (CIENTO CINCUENTA (150) DIAS CALENDARIO)

REINICIO No. 01

11 DE NOVIEMBRE DE 2024

MODIFICATORIO No. 3.

21 DE NOVIEMBRE DEL 2024 (PRORROGA DE UN (1) MES Y
$58.056.250)

FECHA DE TERMINACION

23 DE DICIEMBRE DE 2024

22




Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros de .'K J
Py L S Pasto — UAE SETP AVANTE e
Avante Transporte
RIS INEORME TRIMESTRAL 112025 -
Julio - Agosto - Septiembre 2025
UMUS-F-001
VALOR TOTAL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
Y SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($263.556.250)
EJECUCION FiSICA 100%
EJECUCION FINANCIERA $ 263.556.250
VALOR PAGADO (%) 100%
FUENTES DE FINANCIACION MUNICIPAL NO ELEGIBLE
ESTADO EN LIQUIDACION

Fuente: Ente Gestor

A continuacién, se presenta registro fotografico:

Fuente: Ente Gestor

ADECUACIONES RED ELECTRICA PATIO TALLER ARANDA

Como parte del cumplimiento de las obligaciones especificas del municipio de Pasto y Ente
Gestor para realizar el mantenimiento y/o reparaciones pertinentes a la infraestructura
operacional, se estructurd el proceso de minima cuantia para la adecuaciéon de la red
eléctrica del Patio Taller Aranda, dicho proceso fue adjudicado con éxito al contratista B
CONSTRUCCIONES SAS, actualmente, se encuentra en proceso de liquidacion, desde el
area de infraestructura se adelanta la documentacion técnica pertinente para la legalizacion
del acta de liquidacién con el contratista; se tiene programada realizar su liquidacién para
el mes de octubre/noviembre del presente ano.
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REALIZAR LA ADECUACION DE LA RED ELECTRICA PERTENECIENTE AL CENTRO DE ESTACIONAMIENTO,
ATENCION Y SERVICIO DE MANTENIMIENTO BASICO DE FLOTA Y CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL DE
INFORMACION Y SERVICIO (CAMIS) DENOMINADO PATIO TALLER ARANDA PARA LA UAE SETP - AVANTE A

PRECIOS UNITARIOS FIJOS.

CONTRATO N°.

004-M.C-2025

CONTRATISTA:

B CONSTRUCCIONES SAS

IDENTIFICACION No:

NIT No 901.717.341-3

VALOR DEL CONTRATO:

VEINTE MILLONES CIENTO NOVENTA'Y SEIS MIL DOSCIENTOS
OCHENTA PESOS CON OCHENTA Y SIETE CENTAVOS ($20.196.280,87)
MDA/CTE

PLAZO EJECUCION INICIAL:

DOS (2) MESES

FECHA DE INICIO:

1 DE ABRIL DE 2025

FECHA DE TERMINACION

31 DE MAYO DE 2025

VALOR ANTICIPO

N.A

FECHA MODIFICATORIO No 01

8 DE MAYQ DE 2025

VALOR ADICIONAL SEGUN
MODIFICATORIO No 01

OCHO MILLONES OCHOCIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE PESOS CON SETENTA Y OCHO
CENTAVOS ($8.801.487,78) MDA/CTE.

VALOR TOTAL

VEINTIOCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA'Y SIETE
MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS CON SESENTA
Y CINCO CENTAVOS ($28.997.768,65) MDA/CTE

EJECUCION FiSICA

100%

EJECUCION FINANCIERA

$0%

VALOR PAGADO (%)

0%

FUENTES DE FINANCIACION

MUNICIPAL NO ELEGIBLE

ESTADO

EN LIQUIDACION

Fuente: Ente Gestor
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DE PASTO

A continuacion, se presenta registro fotografico:

Fuente: Ente Gestor

Actividades de Seguimiento y Coordinacion Institucional

Aungque no se desarrollaron nuevas obras civiles durante este trimestre, la Entidad ha
continuado con actividades relevantes relacionadas con:

-Supervision del cumplimiento de obligaciones post contractuales.

-Coordinacion para facilitar el cierre de los proyectos.

-Revision documental y técnica previa al inicio del proceso de liquidacidén contractual.
-Asesoria juridica y financiera a los equipos internos encargados del cierre.
-Consolidacién de informaciéon técnica final (planos, informes, y certificaciones de
seguimiento, etc.)

-Revision del estado de pagos y paz y salvos financieros.

Estas actividades son fundamentales para garantizar que los procesos de liquidacion se
lleven a cabo con los estandares de calidad, transparencia y legalidad que caracterizan a
la Entidad.

Conclusiones

El tercer trimestre de 2025 se ha caracterizado por ser una etapa de transicion y
consolidacion de procesos de cierre contractual, en la que no se han registrado nuevas
ejecuciones de obra, pero si avances significativos en el cumplimiento de las obligaciones
posteriores a la finalizacién de proyectos de infraestructura.

Tanto la obra del Patio Taller Bricenio como la Glorieta Chapal han culminado
satisfactoriamente su ejecucion, y en este momento la UAE SEPT AVANTE se encuentra
realizando todas las gestiones necesarias para avanzar en su respectiva liquidacion
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contractual, proceso que requiere la colaboracion activa de contratistas, interventoria y
areas tecnicas y administrativas de la Entidad.

La UAE SEPT AVANTE continuara comprometida con la correcta finalizacién de los
proyectos a su cargo, garantizando que cada una de las fases de los contratos —incluida
la liguidacion— se realicen en estricto cumplimiento de las disposiciones legales y
contractuales vigentes.

6. OPERACIONES

El Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) se establece como un componente
fundamental en el proceso de modernizacion del transporte urbano en la ciudad de Pasto.
Mediante su implementacion, se busca transformar de manera progresiva el modelo
tradicional de prestacién del servicio hacia un sistema organizado, eficiente y coherente con
los principios de sostenibilidad, equidad y accesibilidad en la movilidad.

La planeacién del transporte bajo el marco del SETP se basa en una visién integral, que
abarca no solo la optimizacion de la operacion de rutas y vehiculos, sino también la
incorporacién de herramientas tecnolégicas como el Sistema de Recaudo Centralizado
(SRC), el sistema de gestion y control de flota y la articulaciéon con las politicas de
ordenamiento territorial. Estas acciones apuntan a mejorar la experiencia del usuario,
disminuir los tiempos de viaje, incrementar la seguridad vial y fortalecer la capacidad
institucional para la gestion del sistema.

La implementacién del SETP refleja el compromiso del municipio con la consolidacion de
un transporte publico moderno, seguro y sostenible, orientado a responder de manera
efectiva a las necesidades de movilidad de la poblacién. Este proceso de transformacion
permitira elevar los estandares de calidad del servicio, promover una movilidad urbana mas
organizada y contribuir al desarrollo ambiental y social de la ciudad.
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DE PASTO

Infraestructura
Operacional

Fuente: Ente Gestor

El desarrollo de los componentes tecnologicos y de infraestructura constituye un pilar
esencial para la implementacion efectiva del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP) en la ciudad de Pasto, orientado a ofrecer un servicio mas eficiente, seguro y
organizado, que responda a las dinamicas y necesidades de la movilidad urbana actual.
En este sentido, se han puesto en marcha acciones estratégicas que fortalecen la
consolidacion del sistema, entre las cuales se destacan:

e Aplicacion del Decreto 013 de 2022: Esta disposicion normativa define los
lineamientos para la organizacion, operacion y control del SETP, estableciendo las
bases para una transicion gradual y ordenada hacia un modelo de transporte
moderno, integrado y sostenible.

e Reestructuracion del servicio de transporte publico: En articulaciéon con la Secretaria
de Transito y Transporte Municipal, se emitieron actos administrativos orientados a
revisar y actualizar los permisos de operacién de las cuatro empresas
transportadoras, con el propésito de ajustar su gestién a los parametros del SETP,
optimizando la cobertura de rutas, la frecuencia del servicio y la calidad en la
atencion a los usuarios.
Estas acciones reflejan los avances significativos alcanzados por el municipio en el proceso
de modernizacion del transporte publico, contribuyendo a una movilidad urbana mas
eficiente, segura y sostenible, en beneficio directo de la ciudadania pastusa.

SETPasto
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Fuente: Ente Gestor

Con el objetivo de avanzar en la implementacion del esquema operativo del Sistema
Estratégico de Transporte Publico (SETP) en la ciudad de Pasto, se ha disefiado un plan
estratégico en articulacién con el Ministerio de Transporte, a través de la Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible (UMUS). Este plan se estructura bajo un enfoque integral que
incorpora los componentes técnicos, financieros y juridicos necesarios para la
consolidacion y puesta en marcha del sistema.

Con el fin de garantizar una transicion ordenada hacia un modelo de transporte publico
moderno, eficiente y ambientalmente sostenible, se establecié un cronograma de acciones
que define las actividades prioritarias orientadas al fortalecimiento operativo del SETP. Esta
herramienta de planificacién permite dar seguimiento al cumplimiento gradual de cada fase,
optimizar la gestioén de los recursos disponibles y fomentar la coordinacion interinstitucional
entre los actores involucrados.

En este marco, se presenta el cronograma correspondiente al componente operativo, en el
cual se identifican las actividades ejecutadas y las que permanecen en desarrollo, como
parte del proceso de consolidacion del sistema de transporte publico urbano colectivo en la
ciudad de Pasto.

COMPON HITOS ACTIVIDADES RESPONSABLE PLAZO OBSERVACIONES
ENTE
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OPER Adecuaciones Ente Patio taller | Se implementé centros de
ACION tecnologicas SGCF/ = Gestor/Transporta | Mijitayo: control espejo en cada una de
ES SRC dores diciembre de | las empresas. La empresa
2025 Cootranur, Autobuses del Sur,
Patio taller | TESA y Americana ya cuentan
Aranda: con los centros de control
diciembre de | completos, ya se hicieron las
2025 configuraciones y validaciones
Patio Bricefio: | de forma satisfactoria. La
diciembre de | empresa TESA y Americana
2025 Patio | ya cuentan con los equipos, vy
Taller Chapal: | se les brindd el soporte para
diciembre de | complementar las pruebas de
2025 conectividad necesarias, sin
embargo, estd pendiente el
inicio del funcionamiento.

Puesta en | Monitoreo de Ila  Entes Gestor / | Diciembre de | 1. Durante el tercer trimestre
marcha operacion, Transportadores/ 2025 se realizd el seguimiento al
sistema de | priorizando el inicio = STTM inicio de sesion por parte de
gestion y | de sesién obligatorio conductores, evidenciando
control de | a los conductores gue aun no inician en la
flota - SGCF | por parte de las totalidad, toda vez que solo se
empresas registran 250 conductores en
transportadoras, linea, por lo cual se envia
validacion de correo electronico
novedades recordandoles a los gerentes
operaciones y que deben exigir el inicio de
aplicacion de sesion obligatorio por parte de
acciones de control los conductores.

a los vehiculos
circulantes con el 2 Se realizo las

objetivo de realizar
el seguimiento y la
gestion de los
recursos del SETP
desde la plataforma
tecnologica.

capacitaciones pertinentes a
todo el personal que se haya
incorporado en la vigencia
anterior, donde se brindd la
informacion del inicio de
sesion para los conductores y
a su vez a los supervisores del
centro de control en el uso
adecuado de las herramientas
de monitoreo para una
operacion adecuada y agil.

3. Se continua con la tarea de
realizar el cargue de
programacion, para la
visualizacion de los buses en
el software SMART
OPERATOR.
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Transporte

Implementacion del
centro de control
espejo a cada uno
de los operadores

del sistema
Ajuste Ajuste técnico
Component | operacional -
e Técnico y | calibracion MATRIZ
Financiero - | O_D,
SETP - | reestructuracion
(CONSULT | rutas, analisis de
ORIA) rutas de  baja
demanda de
pasajeros.
Construccion

financiera de detalle
- construccion de
modelo  financiero
cuatro  empresas.
Proyeccion de los
contratos de
administracion

Americana

Cootranur

Autobuses del sur

TESA

Ente gestor

Diciembre de
2024

Octubre de
2023 -
Actividad
cumplida

Octubre de
2023 -
Actividad
cumplida

Diciembre de
2024

Diciembre de
2024

Por parte del area de
operaciones se brindé apoyo
necesario para realizar la
instalacion del centro de
control espejo en la empresa
Americana, efectuando todas
las actividades programadas,
quedando pendiente
unicamente la operacion.

El centro de control espejo
ubicado en las instalaciones
de Cootranur fue instalado en
el mes de octubre de 2023,
colocando en marcha Ila
operacion de este.

El centro de control espejo
ubicado en las instalaciones
de Autobuses del Sur fue
instalado en el mes de octubre
del 2023, colocando en
marcha la operacion de este.

Por parte del area de
operaciones se brindd apoyo
necesario para realizar la
instalacion del centro de
control espejo en la empresa
TESA, efectuando todas las
actividades programadas,
qguedando pendiente
Unicamente la operacién en la
plataforma del SGCF.

Se efectué la respectiva
contratacion que permitiera
desarrollar la actualizacion del
modelo operacional a detalle y
actualizacion financiera del
SETP, cuyo producto se
entregb en el mes de
diciembre y fue remitido en el
mes de febrero de 2025 a la
STTM como autoridad de
transito municipal para la
respectiva adopcioén y
reglamentacion a que haya
lugar.
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integral de flota.
Proyeccion de los
contratos de

Actualizaci6 | Una vez se reciba | Ente gestor Noviembre de | Se dara cumplimiento de la
n al manual | los insumos del 2025 actividad posterior a la
de ajuste y adopcién de los respectivos
operaciones | actualizacion al estudios por parte de la STTM

modelo operacional

como autoridad de transito en
el municipio.

Cronograma | Entrega trimestral = Operadores Noviembre de | Desde el area de operaciones
] de | del mantenimiento 2025 se envio solicitud referente a
mantenimie | preventivo y que se allegue informacion
nto correctivo de la flota referente al mantenimiento de
preventivo y | y su aprobacion por la flota, que realiza cada
correctivo parte de la STTM empresa.

de la

totalidad de

la flota

Aplicacion Disefio  Aplicacién | Ente Gestor Diciembre de | Se realizd el desarrollo,
movil RUTI. APP Usuarios 2023 - | promocion y divulgacion de la

Actividad
cumplida

aplicacion movil por parte del
Ente Gestor. Se validé la APP
por parte de la tienda de
APPLE STORE vy PLAY

STORE de manera
satisfactoria y se actualmente
se encuentra en
funcionamiento.

Actualizacié | Realizar el Ente Gestor Diciembre de | En el mes de septiembre se
n de la App | mantenimiento y 2025 inici6 el proceso para la
RUTI actualizacion de la actualizacion de la App, y se

App RUTI, asi como
el disefio y
desarrollo de un
modulo web de
mapa geografico
para la visualizacion
del estado y
ubicacion de los
vehiculos del SETP

estima que en el mes de
diciembre de 2025 se realice la
entrega y la puesta en
funcionamiento.
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Adquisicion Adquisicion del | Ente Gestor | Marzo de | El contrato del suministro,
e Sistema de  operador de | 2026 instalacion y puesta en marcha
Implementa | Recaudo Recaudo del Sistema de Recaudo
cién del | Centralizado por Centralizado para el SEPT de
Sistema de | parte ente gestor y Pasto dio inicio el 6 de febrero
Recaudo sSu suministro e de 2024, a la fecha se
Centralizado | instalacién para la encuentra en estado
operacion del suspendido desde el 20 de
componente noviembre de 2024 hasta el 31
tecnoldgico de octubre de 2025 y lleva un
avance de un 60%.
Acto Actualizacion STTM Noviembre de | Se expedira un decreto del
administrativ 2025 orden local en el cual se
o] actualicen las fechas de
Reorganizac implementacion de todos los
i6n del hitos establecidos en el
Servicio decreto de reorganizacion del
Decreto 021 SETP de Pasto.
de 2023
Permisos de | Vigentes Secretaria de | Junio de 2022 | Las empresas Cooametrans,
Operacion- Transito y | - Actividad | Autobuses, Cootranur y TESA
Empresas Transporte Cumplida cuentan con el permiso de
Habilitadas operacion otorgado por la
SETP STTM de Pasto en el afio
2022.
Presentacié | Presentacion Ente Gestor- | Diciembre de | Mediante acuerdo Nro. 018 del
n FET acuerdo y  Municipio - STTM | 2025 5 de junio de 2023 el concejo
exposicion de municipal de Pasto creo el
motivos concejo de FET. Posteriormente, el 6 de
Pasto-  ordinarias agosto de 2025 se otorgo
1er semestre 2025 facultades al sefior alcalde
municipal para la
reglamentacion del mismo,
con un plazo hasta el 31 de
diciembre de 2025. La STTM
esta trabajando en Ia
definicién de fuentes de
financiacion que permitan
establecer el FET. De manera
tentativa se han definido dos
fuentes: Pico y Placa solidario
y Zonas de estacionamiento
reguladas ZER.
Conformaci | Conformacién  del | Operadores Diciembre de | Se conformé la Sociedad
6n y | ente recaudador 2023 - | Recaudadora - Recaudo
designacion | (Reconocimiento Actividad Pasto S.AS. -RECPAS-,
del Ente | camara de comercio cumplida conformada por los gerentes y
Recaudador | y documento de representantes legales de las
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Transporte

Expedicion
del Decreto
para la
implementa
cion y
operacion
del SRC

Contrato
Administrad
or Fiduciario

Entrega flota
- Contrato
de
Administraci
6n Integral

Entrega
bienes
publicos a
los
operadores
de
transporte
y/o recaudo

constitucion para la
verificacion de la
STTM)

Proyeccion y ajuste
del decreto para la
implementacién vy
operacion del SRC

Contrato de Admon.

fiduciario de
acuerdo con las
condiciones

previstas en el
decreto de adopcion
del sistema de
recaudo
centralizado

Materializacion de
los contratos entre
operadores y
propietarios para la
entrega formal de
los vehiculos para la
administracién
integral de las
empresas, lo cual
permite la operacion
conjunta de la flota y
su asignacion de
conductores

Entrega de Patios y
Talleres y material
de los equipos SRC
para la operacién

Ente gestor Marzo
2023
Actividad
cumplida
Operadores Pendiente
Operadores Diciembre
2025
STTM
Ente Gestor — | Diciembre
Operadores - | 2025
Municipio

de

de

de

diferentes empresas de
transporte publico y a su vez
esta es representada
legalmente por el sefior
Andrés Diaz Guerrero.

Por el cual se adopta el
Sistema de Recaudo
Centralizado para el sistema
estratégico de transporte
publico -SETP- en el municipio
de Pasto, se establecen las
condiciones para la
autorizacion del operador de
recaudo y los lineamientos
para la implementacién y el
inicio de la operacion
centralizada de recaudo.

Se conformé la Sociedad
Recaudadora - Recaudo
Pasto S.A.S. -RECPAS-, sin
embargo, se encuentra
pendiente el Contrato con el
Administrador Fiduciario.

Se realizaron los contratos de
vinculacion de los propietarios
con las empresas, sin
embargo, estda pendiente
definicion de la administracion
integral de las empresas.

Se encuentra en proceso la
respectiva entrega al
municipio y este realice la
entrega a los operadores de
transporte.
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contratacién | Contratacion de los = Operadores Diciembre de | Se solicitd a las empresas
laboral de | conductores y 2025 transportadoras un informe
conductores | apropiacién de la sobre el estado de Ia

seguridad | seguridad social por contratacién de los
social y | parte de cada una conductores, con su
riesgos de las empresas con respectiva documentacion.
laborales a | permiso de
través de las | operacion del SETP
empresas
operadoras
SETP
Adecuacion | Procesos de ajuste = Operadores Diciembre de | Se solicité a las empresas
Procesos interno  para el 2025 transportadoras la respectiva
Internos desarrollo y informacion de los procesos
Empresas transformacion internos efectuados.
(Organigram | administrativa para
as) la operacion formal

del sistema y la
administracién de la
infraestructura
operacional (patios y
talleres)

COMPONENTES EVALUADOS EN EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DEL SISTEMA
SEMAFORICO

En el marco del fortalecimiento del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de
la ciudad de Pasto, se llevd a cabo el proceso de transferencia y evaluacion técnica del
sistema semaforico, con el proposito de garantizar su adecuada operacién y articulacion
con los demas componentes tecnoldgicos del sistema. A continuacién, se describen los
principales elementos revisados:

1. Infraestructura Semaférica y Camaras de Conteo Vehicular

Con el fin de asegurar una entrega integral de este componente, se realizaron inspecciones
detalladas en 84 intersecciones semaforizadas, cuyos resultados quedaron
documentados en:

e Ficha Técnica: Registro que valida el estado fisico y funcional de cada semaforo,
elaborado conjuntamente por el equipo técnico de la UAE SETP AVANTE, la
Subsecretaria de Movilidad, el Almacén General de la Alcaldia de Pasto y el Archivo
Central.

e Ficha Cuantitativa: Documento requerido por el area contable del municipio que
consigna el estado operativo y las condiciones fisicas de cada elemento del sistema
semaforico.

2. Paneles de Mensajeria Variable (PMV)
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Como parte del sistema de informacién vial en tiempo real, se realizé la transferencia de los
Paneles de Mensajeria Variable (PMV) con el correspondiente soporte técnico:

e Propuesta Econémica: Se anexo la propuesta original presentada por la empresa
adjudicataria SICE, dentro de la Licitaciéon Publica No. LP-2013-006, dado que la
tecnologia instalada ya no se encuentra disponible en el mercado.

e Ficha Técnica: Resultado de las inspecciones y pruebas funcionales efectuadas en
los cuatro PMV, con la participacion del equipo técnico de AVANTE, la Subsecretaria
de Movilidad, el Almacén General y el Archivo Central.

3. Infraestructura de Fibra Optica

Para garantizar la conectividad y eficiencia en la transmision de datos del sistema
semaforico, se efectud la entrega del componente de fibra éptica, respaldado con la
siguiente documentacion:

e Cotizacidn técnica: Detalle de los metros lineales instalados correspondientes a
los tres anillos de conexidn del sistema.

e Mapa georreferenciado (formato KMZ): Representacion espacial de la red de fibra
Optica desplegada.

e Carta descriptiva: Documento que especifica los postes y estructuras utilizados
para el tendido de la red.

4. Centro de Gestion y Movilidad

Elemento clave para la administracion y monitoreo en tiempo real del trafico urbano, este
centro fue entregado bajo los siguientes instrumentos:

e Inventario detallado: Elaborado conjuntamente por la Secretaria de Transito y
Transporte, la UAE SETP AVANTE y el Almacén General del municipio.

e Ficha Econdomica: Informe elaborado por el area administrativa de la UAE SETP
AVANTE, que consolida la depreciacién actualizada de los equipos y componentes
del centro de control.

Este proceso de transferencia y reorganizacion del sistema semaférico representa un hito
en la modernizaciéon del transporte publico urbano colectivo en la ciudad de Pasto,
contribuyendo a una gestiéon mas eficiente del trafico, la reducciéon de los tiempos de
desplazamiento y la optimizacién de la movilidad urbana.
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Fuente: Ente Gestor

ORGANIZACION DEL SERVICIO Y PARAMETROS DE OPERACION

En articulacion con la Secretaria de Transito y Transporte Municipal (STTM), se han
establecido lineamientos operativos que orientan la prestacion del servicio de transporte
publico colectivo en la ciudad de Pasto. Estos criterios buscan garantizar la eficiencia,
cobertura y sostenibilidad del sistema, asignando a cada empresa operadora
responsabilidades especificas dentro del esquema de operacion del Sistema Estratégico
de Transporte Publico (SETP).

Entre los principales parametros definidos se destacan:
¢ Rutas Asignadas:

A cada operador se le han determinado areas de cobertura especificas, con el propésito de
asegurar la conectividad entre los distintos sectores urbanos y facilitar el acceso equitativo
al servicio. Esta distribucion contribuye a una planificacion territorial mas eficiente y
favorece la integracion funcional del sistema.

e Frecuencias y Horarios:

La programacion operativa ha sido disefiada con base en los patrones de demanda
identificados, priorizando la disponibilidad de vehiculos durante las horas de mayor
afluencia y reduciendo los tiempos de espera en los puntos de parada. Con ello, se busca
mejorar la regularidad y confiabilidad del servicio para los usuarios.

e Capacidad Operativa:

Se establecieron limites al numero de vehiculos en circulaciéon por operador, con el fin de
evitar la sobreoferta, optimizar el uso de los recursos y garantizar el cumplimiento de los
estandares de calidad, sostenibilidad ambiental y eficiencia econdmica definidos para el
sistema.
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Operacién del
transporte publico
colectivo en Pasto

Rutas definidas
Frecuencias y
horarios
Capacidad
transportadora

Fuente: Ente Gestor

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO (SRC)

El Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) constituye uno de los pilares tecnolégicos mas
relevantes dentro del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de la ciudad de
Pasto, orientado a fortalecer la eficiencia y la transparencia en la gestion del transporte
urbano. Este componente responde al marco regulatorio dispuesto en el Decreto 1079 de
2015, articulo 2.2.1.2.2.2, el cual faculta al Ente Gestor para optimizar la administracion de
los recursos del sistema y garantizar una operacion moderna, segura y centrada en el
usuario.

El SRC se concibe como una herramienta que impulsa la transformacion del modelo
tradicional de recaudo hacia un esquema totalmente automatizado, reduciendo la evasién
en el pago del pasaje, mejorando la trazabilidad de los ingresos y promoviendo una cultura
ciudadana basada en la corresponsabilidad y el uso eficiente del sistema. De esta manera,
se consolida como un mecanismo esencial para la sostenibilidad econémica y operativa del
transporte publico.

La implementacion del sistema, basada en medios electronicos y validacion digital de los
viajes, permitira disponer de informacién precisa y en tiempo real sobre la demanda de
movilidad, posibilitando una planeacién mas agil y una gestién adaptativa de rutas y
frecuencias. Este enfoque tecnoldgico no solo moderniza el proceso de recaudo, sino que
ademas potencia la calidad del servicio y la experiencia de los usuarios.
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En desarrollo de este proceso, el 29 de noviembre de 2023 se adjudico la Licitacion Publica
N.° 003.LP-2023 a la Unién Temporal TPC Recaudo Pasto, mediante Resolucion N.° 232,
suscribiéndose el contrato el 4 de diciembre de 2023 por un monto total de
$16.801.329.160, incluidos impuestos. Para el seguimiento técnico, financiero y juridico del
proyecto, se adjudico la interventoria al Consorcio INGERED 23, con contrato firmado el 12
de diciembre de 2023, por un valor de $690.797.250.

Con este avance, el municipio de Pasto consolida un paso decisivo hacia la modernizacién
de su sistema de transporte publico, fortaleciendo la transparencia en la gestion de
recursos, mejorando la calidad del servicio y construyendo una movilidad mas ordenada,
sostenible y acorde con los retos de una ciudad en transformacion.

AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO
(SRC)

La puesta en marcha del contrato para el Suministro, Instalacion, Implementacion y Puesta
en Funcionamiento del Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) del Sistema Estratégico
de Transporte Publico (SETP) de Pasto inicié en diciembre de 2023, suscribiendo para ello
las respectivas actas de inicio, sin embargo, en febrero de 2024 se suscribieron las
mencionadas actas modificando la fecha, y se procedio con el inicio formal de la ejecucion,
marcando asi un hito relevante dentro del proceso de modernizacion del transporte publico
colectivo en la ciudad. Con este proyecto, se integran herramientas tecnolégicas orientadas
a optimizar la eficiencia del sistema, garantizar mayor transparencia en el manejo de los
recursos y ofrecer a los usuarios un medio de pago mas agil y confiable.

Durante las fases preliminares, se desarrollaron las Pruebas de Aceptacion en Fabrica
(FAT) en el municipio de Envigado (Antioquia), instancia técnica destinada a verificar el
cumplimiento de las especificaciones y la correcta operatividad de los equipos antes de su
instalacion en los vehiculos.

El proceso enfrentd una contingencia el 22 de marzo de 2024, cuando la falta de acuerdo
con las empresas transportadoras impidid temporalmente el avance del cronograma,
retrasando la ejecucion prevista. Tras un proceso de concertacion y coordinacién
institucional entre el Ente Gestor, las autoridades locales y los operadores del sistema, las
actividades se retomaron el 9 de abril de 2024, con la instalacion inicial de validadores en
50 buses. Esta reactivacion se realiz6 bajo condiciones técnicas controladas, garantizando
la disponibilidad operativa de la flota y evitando impactos en la prestacion del servicio a la
comunidad.

Posteriormente, el 29 de mayo de 2024, se dio inicio a una nueva fase orientada a
consolidar la operacion integral del SRC. En este periodo, se priorizd la instalacion de los
equipos embarcados, entre ellos camaras de video, bases para validadores, sistemas de
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conexion eléctrica y sensores electronicos en las registradoras. Estas intervenciones se
ejecutaron inicialmente en 35 vehiculos pertenecientes a la Cooperativa Americana de
Transportadores Ltda. y 46 vehiculos de la Cooperativa de Transportadores Urbanos
Cootranur Ltda.

Con estos avances y una vez implementado el SRC, se espera fortalecer las condiciones
técnicas y de seguridad de la flota, se optimizan los tiempos de abordaje y se sientan las
bases para una operacién mas moderna, ordenada y eficiente. De esta manera, el proyecto
avanza hacia su objetivo central de transformar la experiencia del usuario y consolidar un
sistema de transporte publico sostenible, transparente y alineado con las necesidades de
la ciudad de Pasto.

AVANCE EN LA IMPLEMENTACION

50 46
40 35
30
20
20 16
10

10 4

0

Factor de Calidad Fase Uno

W Autobuses del Sur  ® Americana Cootranur TESA

Fuente: Ente Gestor

A pesar de los avances alcanzados en la implementacion del Sistema de Recaudo
Centralizado (SRC), las empresas transportadoras expresaron su posicion de no autorizar
nuevas intervenciones en su flota hasta contar con el estudio definitivo del modelo
operacional y la estructuracion financiera del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP), asi como con la puesta en marcha del Fondo de Estabilizacion Tarifaria. Este
mecanismo resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad del sistema, al cubrir la
diferencia existente entre la tarifa técnica y la tarifa al usuario.

En atencion a esta situacion, el Ente Gestor, en articulacion con la Secretaria de Transito y
Transporte Municipal, ha venido adelantando las gestiones necesarias para identificar las
fuentes de financiaciéon que permitan viabilizar dicho fondo. Como consecuencia de estos
ajustes institucionales y financieros, el contrato de suministro del SRC fue objeto de una

39



Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros de &)
Py L S Pasto — UAE SETP AVANTE 5

Avante Transporte

INFORME TRIMESTRAL Il 2025
Julio - Agosto - Septiembre 2025
UMUS-F-001

DE PASTO

tercera suspensién el 20 de noviembre de 2024, la cual ha sido prorrogada hasta el 31 de
octubre de 2025, afectando también el cronograma de ejecucion del contrato de
interventoria.

Este panorama refleja los desafios inherentes a la transformacion del transporte publico
urbano en Pasto, donde la incorporacion de nuevas tecnologias debe avanzar de manera
coordinada con los distintos actores del sistema. No obstante, el SRC continua siendo un
componente estratégico para consolidar un modelo de transporte mas eficiente, equitativo
y sostenible, orientado a garantizar la viabilidad econémica del sistema y mejorar la calidad
del servicio en el mediano y largo plazo.

Cabe resaltar que, pese a las contingencias presentadas, el proyecto registra un avance
global del 60%, evidenciado en el suministro de la mayoria de los bienes y equipos
requeridos y en la instalacion parcial de los dispositivos embarcados en 131 vehiculos,
consolidando asi una base técnica solida para su futura operacion integral.

" Galaxy 524 Ultra

Fuente: Ente Gestor

En atencion a los antecedentes y a las condiciones que han acompanado el desarrollo del
proyecto del Sistema de Recaudo Centralizado (SRC), resulta fundamental reconocer que
su implementacién exitosa depende directamente de la disponibilidad y articulacién de la
flota vehicular por parte de las empresas transportadoras. Bajo esta premisa, se prevé que
la puesta en marcha total y efectiva del sistema pueda alcanzarse durante el primer
semestre del afio 2026.

Con este propdsito, se ha disefiado un plan de trabajo que contempla un conjunto de
acciones estratégicas orientadas a asegurar la consolidacién integral del SRC. Dichas
acciones incluyen la instalaciéon completa de la infraestructura tecnoldgica en los vehiculos,
el fortalecimiento de los procesos de operacion y control del recaudo, la formacién técnica
del personal involucrado en su gestion y la implementacion de estrategias de socializacion
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con los usuarios, garantizando asi una transicién ordenada hacia un modelo de transporte
moderno, eficiente y transparente.

En este marco, se detallan a continuacion las principales actividades programadas, las
cuales representan un paso decisivo en el proceso de modernizacion del transporte publico
urbano colectivo en la ciudad de Pasto.

En el cuadro relacionado

Fuente: Ente Gestor

a continuacién, se presenta la descripcion de los respectivos

contratos, asi como su trazabilidad:

Objeto

SUMINISTRO, INSTALACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO
SRC PARA EL SETP DE PASTO

SUMINISTRO INTERVENTORIA
Numero del contrato 003 L.P- 2023 001-CMA-2023
. UNION TEMPORAL UT TPC
Contratista RECAUDO PASTO CONSORCIO INGERED 23
Cesionarios N.A. N.A.
Fecha de inicio Diciembre 28 de 2023 Diciembre 28 de 2023
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Pochal = de  Inice Febrero 06 de 2024 Febrero 01 de 2024
Modificada
Plazo Siete (07) meses Nueve (09) meses
Efghf de isuspension Marzo 22 de 2024 Marzo 22 de 2024
Fecha de reinicio Nro. 1 Abril 9 de 2024 Abril 9 de 2024
Fecha de suspension Julio 22 de 2024 Julio 22 de 2024
Nro. 2
Fecha de reinicio Nro. 2 Octubre 12 de 2024 Octubre 12 de 2024
Fecha de suspension Noviembre 20 de 2024 Noviembre 20 de 2024
Nro. 3 (Hasta 31 de octubre de 2025) (Hasta 31 de octubre de 2025)
Valor inicial $16.801.329.160,00 $690.797.250,00
Avance Fisico ejecutado 60%
Valor pagado $ 10.080.797.496,00 $ 414.478.350,00
Saldo por pagar $6.720.531.664,00 $ 276.318.900,00
Avance financiero o o
(% pagado) 60% 60%

Fuente de financiacion

UAE SETP AVANTE correspondiente a las vigencias futuras
excepcionales territoriales del afio fiscal 2024, segun acuerdo municipal
Nro. 030 del 20 de septiembre de 2023.

Estado

Suspendido | Suspendido

Observaciones:

Se ha avanzado de manera significativa en la implementacion del
proyecto del SRC, el cual lleva un 60% de avance, toda vez que se
efectud el suministro de la mayoria de los bienes y equipos para el
sistema y se han instalado los equipos embarcados en 131 buses de
manera parcial.

Los contratos de suministro e interventoria se encuentran suspendidos
desde el 20 de noviembre de 2024 hasta el 31 de octubre de 2025, al no
haber disponibilidad de la flota por parte de los transportadores, quienes
requieren que se efectie la actualizaciéon del modelo operacional, el cual
se ejecutd en el ultimo trimestre del afio 2024 y se esta en proceso de
revision de los productos entregados por el consultor. De igual manera
requieren que se implemente el Fondo de Estabilizacion Tarifaria y
Subvencion FET, el cual esta en proceso de reglamentacion por parte del
Municipio de Pasto a través de la STTM.

Fuente: Ente Gestor

SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA (SGCF)

Durante el tercer trimestre del afio, se encuentran ejecutando actividades estratégicas para
asegurar la continuidad operativa y el optimo funcionamiento del nucleo del Sistema de
Gestion y Control de Flota (SGCF), asi como las adecuaciones del mapa geografico y la
actualizacioén de la aplicacidén movil RUTI. Las labores se centraron en el mantenimiento
proactivo de la infraestructura tecnoldgica y en el seguimiento riguroso de las operaciones
de mantenimiento preventivo y correctivo ejecutadas por las empresas de transporte. Estas
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acciones han sido fundamentales para preservar la integridad de los sistemas, minimizar la
incidencia de fallos y optimizar el desemperio global de la plataforma.

1.

Mantenimiento y Operacion Técnica del Sistema.

Las actividades técnicas se enfocaron en tres areas principales:

1.1 Mantenimiento Preventivo y Monitoreo de la Plataforma

Se aseguro¢ la estabilidad y el rendimiento del software y hardware del SGCF
mediante las siguientes tareas:

o Analisis y revision sistematica de logs para la deteccidon de anomalias.

e Verificacion de configuraciones de red y optimizacion del sistema de
almacenamiento de datos.

e Monitorizacion continua de la plataforma de servidores para identificar
patrones de comportamiento inusual y prevenir fallos criticos.

o Ejecuciéon de mantenimientos de Nivel 1 para la correccién inmediata de
incidencias y la garantia de la continuidad de los servicios esenciales.

1.2 Gestién de Conectividad y Comunicaciones

Se garantizo la comunicacion ininterrumpida entre los centros de control para
asegurar la disponibilidad de la informacion operativa:

e Supervision y aseguramiento de la estabilidad de los enlaces de
comunicacion MPLS y VPN entre el centro de control principal y los centros
espejo.

e Gestion de la contingencia operativa derivada de la inoperatividad del
modulo de seguimiento geografico, ocasionada por cambios en las politicas de
la APl de Google Maps. Se han implementado soluciones alternativas para
mitigar el impacto en el monitoreo vehicular, mientras se gestionan los recursos
para una solucion definitiva.

1.3 Soporte Operativo a Empresas Transportadoras

Se proporcioné acompanamiento técnico y funcional continuo a los operadores
del sistema para asegurar la correcta utilizacion de la plataforma. Las principales
actividades incluyeron:

e Asistencia técnica en la parametrizacion de rutas, asignacion de flota y
personal.
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e Validacion del cumplimiento de la programacion operativa, reforzando la
supervision de la flota activa y el alineamiento con los objetivos del Sistema
Estratégico de Transporte Publico (SETP).

2. Seguimiento de Indicadores

Se ha realizado la monitorizacién y generacion de informes sobre indicadores clave de
desempefio para evaluar la calidad de la operacion y la seguridad vial. Las principales

métricas analizadas fueron:

Frenadas bruscas

Excesos de velocidad

Puertas abiertas

Inicios de sesion de conductores

Cumplimiento de la programacién de vehiculos y conductores
Seguimiento de indicadores — Exceso de velocidad

lgua

Hasold Jaw kg

Harold Jar igua

Harold Jaw fua

Harold Ja tpua 107202
Havold Sa igua 70872025 1634

Harold Jax iua 7R92026 1333
Harold Jaw kgua 7R8720) 3
Harold Jair igua

Havold Jar gua
Harold Jaw kua
Harold Jar igua
Harold Jar iua
Haold Jaw kg

Harold Jax kua

Harold Jar igua
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Harold Jar iua 2025 1733
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Harold Jar iua

21

a 2002 18
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Harold Jair lua 10972025 17:11

Fuente: Ente Gestor
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Fuente: Ente Gestor

3. Estado de los Aplicativos del SGCF

A continuacién, se detalla el estado funcional de los aplicativos que componen el Sistema
de Gestién y Control de Flota (SGCF):

Verificacion del estado de aplicativos SGCF desde la capa de aplicacion (Programacion de
vehiculos del SETP)

Fuente: Ente Gestor
Verificacion del estado de aplicativos SGCF desde la capa de aplicacion (Programacion de
vehiculos y conductores del SETP)
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Fuente: Ente Gestor
Smart Operator — Mapa sinéptico — Administrador de Operaciones
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Fuente: Ente Gestor

Distancia de viaje — verificacién de la distancia Teorica/Referencia/Vacio/En linea
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Fuente: Ente Gestor

Horario de actividad del servicio de cada vehiculo

Fuente: Ente Gestor

Con el objetivo de garantizar la alta disponibilidad y rendimiento éptimo de la infraestructura
tecnoldgica, se ha ejecutado un plan integral de mantenimiento y soporte. Estas actividades
han sido cruciales para asegurar la continuidad operativa del Sistema de Gestion y Control
de Flota (SGCF).

A continuacion, se detallan los protocolos y acciones ejecutadas:
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1; Mantenimiento y Monitoreo Sistematico

Se implementd una estrategia de mantenimiento preventivo para anticipar y mitigar
fallos potenciales antes de que afecten la operacion.

1.1 Inspecciones Periddicas de la Infraestructura: Se realizaron revisiones
recurrentes sobre los componentes criticos del sistema, incluyendo:

e Servidores: Verificacion del estado de recursos de hardware (CPU,
RAM, almacenamiento) y analisis de logs del sistema operativo.

e Bases de Datos: Monitorizacidon del rendimiento de consultas
(queries), estado de la indexacién y utilizacién del espacio.

e Servicios y Aplicativos: Chequeo del estado de los procesos y
servicios que soportan los médulos del SGCF para asegurar su
correcta ejecucion.

1.2 Ejecucidon de Rutinas de Mantenimiento Nivel 1: Se aplicaron
procedimientos estandarizados disefiados para preservar el sistema y
prevenir la degradacion del rendimiento, tales como:

e Depuracion de archivos temporales y registros (logs) antiguos.

e Verificacién de la correcta ejecucion y completitud de las copias de
seguridad (backups).

e Reinicio programado de servicios para liberar recursos de memoria.

2. Gestion de Incidentes y Soporte Técnico

Se establecié un marco de respuesta para abordar de manera eficiente y
estructurada los incidentes reportados o detectados.

2.1 Soporte de Primera Linea (Nivel 1) y Gestion de Aplicativos: Se garantizo
una linea de atencidn primaria para la resolucion de incidencias, asegurando
la operatividad de los cuatro modulos funcionales del SGCF. Esto incluye:

° Diagndstico inicial y categorizacion de incidentes.

° Restablecimiento de servicios o modulos funcionales que

presenten interrupciones.
2.2 Implementacion de Acciones Correctivas y de Estabilizacion: Ante la
deteccion de fallos, se aplicd un protocolo de actuacion para restablecer el
sistema. El proceso incluyo:

° Identificacidn y Aislamiento: Localizacion precisa del
componente o proceso anémalo.
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° Aplicacion de Soluciones: Ejecucion de medidas correctivas
(ej. ajuste de configuraciones, reinicio de componentes, aplicacion de
parches).

° Validacién y Monitoreo: Verificacion post-incidente para
confirmar que la solucion fue efectiva y que el sistema opera dentro
de los parametros esperados.

. Analisis de Causa Raiz: Actuacion de las causas subyacentes
del incidente para implementar mejoras y prevenir su recurrencia.

Este enfoque dual, que combina la prevencion proactiva con una rapida capacidad de
respuesta, ha sido fundamental para mantener la integridad, estabilidad y fiabilidad de la
plataforma tecnolégica del SGCF.

MAPA GEOGRAFICO

Durante el trimestre se dio inicio al proceso de actualizacion del mapa geografico, donde el
proposito fundamental de esta actualizacion es desarrollar una solucién web moderna,
eficiente y accesible que permita a los trasportadores consultar, visualizar y explorar en
tiempo real la ubicacion del bus. Esta herramienta busca mejorar la experiencia del usuario
mediante funcionalidades interactivas y datos en tiempo real, facilitando la planificacion de
la operacién.

Verificacion de Latitud y Longitud

Avante Mapa ® a a

jiculos Paraderos Latitud

Longitud

acl

ac2 -77.2954479

ac3 Zoom

B
aC4

acCs

aCé

+00-0-0

aC7

Fuente: Ente Gestor
Es por ello que durante los proximos meses se desarrollara lo siguiente:

- Recepcion de credenciales por parte del cliente: Se realizara la recepcion y la
gestion segura de las credenciales de acceso (access tokens, claves SSH, user/password)
para los servicios y endpoints criticos del entorno de produccién. Este proceso incluyod la
validacién de los permisos de acceso de minimo privilegio necesarios para la configuracion
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de la infraestructura y el deployment del backend y frontend. Se registré la informacién en
el Sistema de Gestion de Claves (Vault o herramienta equivalente) de la organizacion para
asegurar la confidencialidad y rotacion programada de los secretos.

- Configuracion de la APl de Google Maps en entorno productivo: Se llevara a cabo
la configuracién e inicializacion de la key del servicio Google Maps Platform directamente
en el entorno de produccion (production environment). Esto implico la habilitacién de los
APIs geoespaciales especificos requeridos (e.g., Maps JavaScript API, Geocoding API,
Directions API), la aplicacion de restricciones de seguridad (APl Key resfrictions) basadas
en dominios (HTTP referrers) y direcciones IP del servidor, y la validacion funcional de la
facturacion asociada para evitar interrupciones del servicio.

- Validacion de conexion con OracleDB en produccion: Se ejecutara una validacion
rigurosa de la conectividad persistente (persistent connection) con la instancia de Oracle
Database en el ambiente productivo. La actividad abarcé la verificacion del driver de
conexion (e.g., JDBC), la configuracién del string de conexién, el testing de la latencia de
las consultas criticas (query performance) y la confirmacion de que el pool de conexiones
del backend esta configurado para gestionar la concurrencia esperada bajo carga de
produccién.

- Optimizacién de experiencia de usuario y disefio final: Se realizara el proceso de
refinamiento y optimizacién de la Experiencia de Usuario (UX) y la Interfaz de Usuario (Ul),
culminando en el disefio pixel-perfect final. Esto incluyd una auditoria de rendimiento de
frontend (utilizando métricas Core Web Vitals), la implementacion de ajustes basados en
las pruebas de usabilidad (user testing) y la validaciéon de la accesibilidad (WCAG 2.1
compliance) para asegurar un workflow intuitivo, coherente y eficiente para el usuario final.

Veerificacion de rutas y el trazado

Avante Mapa ® a a

Vehiculos Paraderos

Ruta C1

Ruta C2

Ruta C3

Ruta C4

Ruta C5

Ruta C6

Ruta C7

Vehiculos Paraderos

1000000383
1000000384
1000000385
1000000386

Combinaciones de tecias | Datos del mapa £202% | Condiciones | informas un error en sl maps

footer

Fuente: Ente Gestor
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Codigo fuente de la act

ualizacion del mapa

geografico

Routes() {
ectF useState<string
useRouteStore

-useEffect
le.log("

handleShowRoute rout string
setSelectRoute(prevRoutes {
}s
showRouteInfoAll
le.log("rutas => ", r
setRouteInfo .keys(rut

string

showRouteINfo(rou

stelr es.getRealTimeVehicle
e.log

Fuente: Ente Gestor

APLICATIVO MOVIL RUTI

La aplicacion movil RUTI opera actualmente como una herramienta dinamica que permite
a los usuarios conocer en tiempo real la ubicacién de los autobuses en todas las rutas
disponibles. Junto a esta funcidon principal, la plataforma ofrece informacion sobre las
paradas mas cercanas y dispone de un planificador de trayectos que recomienda las rutas
mas rapidas y convenientes entre el punto de partida y el destino seleccionado.

Con el propésito de asegurar su funcionamiento permanente y optimizar la experiencia de
los usuarios, se adelanta un proceso de actualizacion y mantenimiento que inicié durante
el presente trimestre y cuya entrega oficial esta prevista para diciembre de 2025.

Las acciones emprendidas buscan no solo modernizar la aplicacion, sino también adaptarla
a las nuevas demandas de movilidad urbana, consolidando una herramienta integral que
promueva el uso del transporte publico, mejore la eficiencia de los desplazamientos y
contribuya a una ciudad mas inteligente, conectada y sostenible.

Aplicacion movil RUTI
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Fuente: Ente Gestor.
De igual manera, se detallan los avances de cada una de las empresas hasta el cierre del
tercer trimestre de 2025:

e EMPRESA AUTOBUSES DEL SUR S.A.S.

Durante el periodo evaluado, se ha mantenido una tendencia constante en los registros de
inicio de sesion por parte de los conductores, en comparacién con el afio anterior.
Actualmente, 93 de los 93 conductores se encuentran activos en el sistema,
reflejando un alto nivel de cumplimiento en el uso de la plataforma tecnolégica.

e COOPERATIVA AMERICANA DE TRANSPORTADORES LTDA:
Durante este periodo, se ha registrado un aumento en los inicios de sesidn comparado con
el anterior trimestre, actualmente la empresa Americana cuenta con 30 de los 158
conductores logueados en el sistema.

e COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES URBANOS COOTRANUR LTDA:
Durante los ultimos 3 trimestres, no se ha registrado inicios de sesion en el sistema,
cabe aclarar que, la empresa Cootranur no ha realizo el mantenimiento preventivo
y correctivo de los equipos embarcados, argumentando que ellos no quieren realizar
el uso de los equipos que se han proporcionado por avante, a lo cual se espera las
sanciones por parte de la secretaria de transito ante esta negativa de la empresa
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¢ EMPRESA TRANSPORTES EJECUTIVOS S.A.S TESA: Durante este periodo, se
ha registrado un incremento de los inicios de sesion, 15 de los 35 conductores
logueados del sistema, a su vez se vienen adelantando los mantenimientos del
sistema para colocar a punto el resto de vehiculos

ACTIVIDADES PROGRAMADAS A REALIZAR:
e Programacion de mantenimientos preventivos y correctivos

Se establecera y ejecutara un plan integral de mantenimiento preventivo y correctivo para
las unidades logicas del sistema, con el propésito de garantizar la operatividad continua y
el 6ptimo desempefio de todos sus componentes tecnologicos.

e Actualizacion de la informacion en el Sistema de Gestién y Control de Flota

Se continuara con la carga, verificacion y actualizacion permanente de los datos
correspondientes a los vehiculos y conductores, con el fin de conservar una base de
informacion precisa y actualizada. Esta labor es fundamental para asegurar que los
conductores puedan acceder correctamente al sistema antes de iniciar sus jornadas
operativas.

e Capacitacién y reinduccion de conductores

Se llevara a cabo una jornada de reinduccion obligatoria dirigida a los nuevos conductores
vinculados durante el presente trimestre en las cuatro empresas operadoras. El objetivo
principal sera reforzar el cumplimiento del procedimiento de inicio de sesion previo a la
salida a ruta, garantizando asi una gestion y control en tiempo real mas eficientes de las
actividades operativas.

e Capacitacion en el uso de herramientas tecnolégicas para el personal administrativo

Se desarrollaran sesiones de reinduccion orientadas a jefes de rodamientos, operadores y
programadores, enfocadas en el uso correcto de las plataformas tecnolégicas disponibles,
entre ellas Goal BUS, SmartOperator, SGCF, TRSLOCATE y NMS.

Estas capacitaciones resultan esenciales para fortalecer las competencias del personal,
optimizar el seguimiento operativo y estandarizar los procesos de control. Cabe resaltar que
se priorizaran las capacitaciones en las empresas TESA y Americana, dado que aln no se
encuentran operando en los centros de control espejo.

7. Componente Predial
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El componente predial presenta un avance significativo en el marco de los procesos de
expropiacién adelantados por la UAE SETP AVANTE. Actualmente, varios procesos
cuentan con sentencias ejecutoriadas a favor de la entidad, lo que significa que la
expropiacion de los inmuebles fue decretada y esta en firme, por tal razén se encuentra en
etapa de cumplimiento.

En algunos casos, los expedientes estan en espera de pronunciamientos por parte de los
juzgados respecto al archivo definitivo o a la entrega de saldos, situacion derivada de
tramites administrativos complementarios o de la necesidad de verificacion de requisitos
legales y financieros. Asimismo, subsisten procesos en los cuales esta pendiente la
inscripcion de la sentencia en el folio de matricula inmobiliaria, paso indispensable para
consolidar juridicamente la propiedad a nombre de la entidad, conforme al articulo 14 de la
Ley 1579 de 2012 (Estatuto de Registro de Instrumentos Publicos) y el articulo 27 del
Decreto 1250 de 1970 estatuto hipotecario, que regula la inscripcién de las decisiones
judiciales que transfieren dominio sobre bienes inmuebles.

Durante el periodo evaluado se realizaron solicitudes de devolucion de saldos judiciales a
favor de AVANTE, con el fin de garantizar la adecuada asignacion de los recursos
financieros resultantes de los procesos de expropiacion. De igual manera, se gestiond la
entrega de titulos judiciales a los demandados, asegurando que reciban la compensacion
correspondiente y permitiendo con ello el cierre formal de los procesos mediante su archivo
definitivo.

En términos de gestion predial, AVANTE ha transferido 86 predios al Municipio de Pasto y
se proyecta la entrega de 70 mas, lo que representa un avance sustancial en la
consolidacion del patrimonio publico asociado al Sistema Estratégico de Transporte. En
términos juridicos, el caso alcanzo su etapa final con una sentencia de segunda instancia
ejecutoriada el 8 de agosto de 2023, mediante la cual el juzgado competente declaré la
expropiacion del inmueble a favor de la UAE SETP AVANTE, ordenando que la propiedad
pasara legalmente a manos de la entidad

La decision judicial tambiéen dispuso que AVANTE debia indemnizar al propietario al
momento de negociar la deuda ascendia al valor$1.766.249.961, suma correspondiente al
valor del inmueble fijado por el perito o lonja de propiedad raiz durante el proceso judicial.
Posteriormente, el demandado (propietario) promovié un proceso ejecutivo, solicitando que
se decretaran medidas cautelares para asegurar el pago de la indemnizacién. No obstante,
gracias a la actuacion oportuna del equipo juridico de AVANTE, dichas medidas fueron
desestimadas por el juzgado, lo que demuestra que la entidad cumplié con los
procedimientos judiciales y financieros dentro de los términos establecidos.

El acuerdo alcanzado por un monto de $1.400.000.000 —inferior al valor inicial de la
indemnizacioén fijado en la sentencia, de $1.766.249.961— evidencia una negociacion
favorable para la entidad, reflejando un ahorro significativo y la condonacion de los
intereses correspondientes a un afo, de conformidad con los principios de eficiencia y
economia establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica y en el articulo 3 de la
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Ley 489 de 1998. En este punto, el proceso se encuentra en etapa de registro ante la Oficina
de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP), tramite indispensable para consolidar la
titularidad del bien a nombre del municipio de Pasto.

Este caso refleja un avance juridico relevante dentro del componente predial, ya que
combina la culminacion de la via judicial con la ejecucion financiera de la indemnizacién,
representando el cumplimiento efectivo de las obligaciones de la entidad y contribuyendo a
la seguridad juridica y transparencia en la adquisicion de bienes destinados al Sistema
Estratégico de Transporte Publico.

Este tipo de acuerdos son comunes en los procesos de expropiacién cuando las partes
buscan soluciones concertadas que optimicen los recursos publicos y eviten la
prolongacién innecesaria de litigios. Por ello, resulta fundamental garantizar que todos los
acuerdos sean debidamente formalizados y respaldados juridicamente, conforme a lo
previsto en la Ley 9 de 1989 rige la compraventa y expropiacion de bienes para el desarrollo
urbano y establece la relacién con los planes de ordenamiento territorial y en el Decreto
1420 de 1998, que regulan la adquisicién y expropiacion de bienes para proyectos de
utilidad publica.

En cuanto a la representacion judicial de la entidad, es importante precisar que las
actuaciones en curso ante los distintos juzgados se encuentran temporalmente
suspendidas, debido al tramite de reconocimiento de personeria juridica del nuevo
apoderado judicial designado por AVANTE. El anterior abogado ceso sus funciones, por lo
cual, de conformidad con lo establecido en los articulos 74, 75 y 76 del Codigo General del
Proceso, es indispensable que el nuevo profesional del derecho obtenga la aprobacién
judicial del poder otorgado, requisito que le permitira continuar ejerciendo la representacion
legal en los procesos activos.

Una vez los despachos judiciales reconozcan formalmente la nueva representacion, se
reactivaran las actuaciones procesales y administrativas necesarias para avanzar en las
diligencias de entrega, inscripcion, liquidacién y archivo de los expedientes, garantizando
asi la culminacién ordenada y conforme a derecho de cada proceso.

Este conjunto de acciones refleja el compromiso institucional de la UAE SETP AVANTE
con la legalidad, la eficiencia administrativa y la gestion responsable del patrimonio publico,
en articulacién con el Municipio de Pasto, orientando la transferencia de predios hacia
proyectos de alto impacto urbano, como la reubicacion de vendedores ambulantes vy la
adecuacién de espacios para el transporte publico, contribuyendo de esta manera al
desarrollo urbano sostenible de la ciudad.

Adjunto al presente informe se relaciona el anexo “Procesos de Expropiacion y Matriz CRA

27 Fase II” en la carpeta Informe Predial, donde se detallan los avances y estado actual de
cada uno de los procesos.
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8. Comunicaciones

Durante el tercer trimestre de 2025, el area de Comunicaciones de la UAE SETP AVANTE
continia implementando las acciones previstas en el Plan de Comunicaciones, dando
continuidad a las actividades programadas en el trimestre anterior. En coherencia con las
orientaciones de la Gerencia, se desarrollan estrategias enfocadas en la promocioén de la
seguridad vial, el respeto por las normas de transito, la proteccion del peaton y el
fortalecimiento de una comunicacion con enfoque de género en el municipio de Pasto.

POSICIONAMIENTO IMAGEN INSTITUCIONAL.:

Durante el tercer trimestre de 2025, la UAE SETP AVANTE continda fortaleciendo su
imagen institucional mediante estrategias comunicativas integrales que promueven la
cultura ciudadana. Se desarrollan y difunden contenidos pedagdgicos y de sensibilizacién
en diversos formatos informativos, con el propésito de fomentar actitudes responsables,
solidarias y respetuosas entre los habitantes. Con estas acciones, la entidad busca
consolidar el sentido de pertenencia y contribuir a una convivencia armonica, pilares
fundamentales para el desarrollo social y urbano del municipio de Pasto.

ACCIONES DE COMUNICACION EXTERNA

Se contintda con la produccion y difusion de piezas graficas enfocadas en la Cultura
Ciudadana, especialmente en aspectos relacionados con la educacion vial, las cuales se
publican a través de la pagina web institucional. Estas acciones hacen parte de una
estrategia de comunicacidén externa orientada a fortalecer la interaccion directa con la
ciudadania.

Los contenidos difundidos abordan temas clave como la seguridad vial, el respeto hacia las
mujeres en el sistema de transporte publico y la promocion de una movilidad segura con
enfoque de género. Asimismo, se incluyen informaciones sobre el avance de las obras, el
fomento del uso del transporte publico y recomendaciones para mantener velocidades
adecuadas en zonas urbanas. Adicionalmente, se brinda apoyo a la difusion de informacion
institucional de la Administracién Municipal por medio de los canales oficiales de la entidad.

PROGRAMA DE CULTURA CIUDADANA, SEGURIDAD Y ENFOQUE DE GENERO

La UAE SETP AVANTE continta implementando el Programa de Cultura Ciudadana,
Seguridad y Enfoque de Género desde el area de Comunicaciones, con el objetivo de
generar transformaciones positivas en el conocimiento, la percepcion, las practicas y las
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actitudes de la ciudadania frente a la puesta en marcha del Sistema Estratégico de
Transporte Publico (SETP) en la ciudad de Pasto.

Este programa se desarrolla mediante diversas lineas de accion que integran procesos de
planificacion, articulacion y formacion, entre las que se destacan:

Diseio y ejecucion de estrategias comunicativas orientadas a difundir
contenidos educativos e informativos de manera clara, coherente y accesible para
la comunidad.

Coordinacion interinstitucional con entidades publicas, privadas, gremiales y
comunitarias, que permite ampliar el alcance y la efectividad de los mensajes.

Implementacion de procesos formativos no formales, dirigidos a los diferentes
actores del sistema de transporte, con el fin de promover una movilidad segura y
responsable.

Fomento de una comunicaciéon asertiva y pedagoégica, centrada en la
promocion de comportamientos respetuosos y equitativos, especialmente hacia las
mujeres en el transporte publico.

Apoyo y visibilizacidon de iniciativas ciudadanas orientadas a la seguridad vial,

reconociendo la importancia de la participacién colectiva para fortalecer la cultura
ciudadana y la movilidad sostenible en el municipio.
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Piezas Graficas Cultura ciudadana de seguridad vial, respeto senales de transito y enfoque de género.

APLICATIVO MOVIL RUTI

Fuente: Ente Gestor

Como comunicacion informativa asertiva directa se sigue promocionando hacia la
comunidad por intermedio de piezas graficas el uso diario de la aplicacion de RUTI APP y
sus beneficios que trae al usar el SETP, en Redes Sociales de la entidad. En la aplicacion
RUTI APP la ciudadania de Pasto encontrara toda la informacién en tiempo real de los
horarios, las rutas y los puntos de paraderos para usar el SETP.
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DE PASTO

Como parte del componente comunicativo externo de servicio social, la UAE SETP
AVANTE continta difundiendo de manera semanal informacién actualizada sobre la medida
de pico y placa y otras disposiciones relacionadas con la prestacion del servicio de
transporte publico. Estos contenidos se publican a través de la pagina web institucional.
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- zonas urbanas "k i : Sk | w

- - ik V‘ ‘ ‘
|
PICO Y PLACA
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M BN

iRespetemos el Pico y Placa! of FASTo /\\!a nte

T GaC0 B TRANSPORTE PUBLICO.

Subete al SETP.

Fuente: Ente Gestor

PAGINA WEB

Durante el tercer trimestre de 2025, la UAE SETP AVANTE mantiene su compromiso con
la transparencia y la comunicacion publica efectiva, mediante la difusion de informacion
actualizada sobre los procesos normativos, juridicos y administrativos, asi como sobre los
proyectos en ejecucion, actividades comunitarias, informes de gestion y lineamientos
institucionales.
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DISPONIBLE PARA ANDROID

B Google Play

Fuente: Ente Gestor

REGISTROS FOTOGRAFICOS EXTERNOS

En el presente trimestre, el equipo de la UAE SETP AVANTE participé de la mesa de trabajo
programada con Ministerio de Transporte para presentar los avances del Sistema
Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Pasto. Durante el encuentro se socializo la
propuesta de ajuste al convenio de cofinanciacién entre la Nacion y el Municipio, priorizando
las obras y proyectos necesarios para la puesta en marcha del sistema.
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Avances en la implementacién del SETP de Pasto: mesa de trabajo entre la UAE SETP AVANTE y el
Ministerio de Transporte

Fuente: Ente Gestor

9. ASPECTOS POR RESALTAR

Infraestructura:

e Para el presente trimestre se realiz6 la terminacion de la Glorieta Chapal Fase I,
terminada y recibida la obra de la Glorieta Chapal, con los accesos y salidas de la
carrera 4ta y calle 12, esta en tramite el proceso de liquidacion del contrato de obra
y de la interventoria.

e La Entidad cuenta con los recursos necesarios para adelantar unas obras
complementarias en los patios y en la interseccién de la carrera 4ta, a saber:

Planta de tratamiento de aguas residuales industriales (PTARI) del Patio Brisefo
Planta de tratamiento de aguas residuales industriales (PTARI) del Patio Chapal
Obras complementarias de la red contra incendio del Patio de Aranda

Obras complementarias cubierta zona de mantenimiento Patio Mijito
Mantenimiento de patios

Obras complementarias interseccion carrera 4ta

Predial:

En el area predial podemos encontrar las siguientes hay aspectos a resaltar, los cuales han
hecho que el area tome un impulso grande:

e Respecto a la ejecucion de sentencias podemos encontrar que la mayoria de los
procesos tienen sentencias ejecutoriadas a favor de Avante, lo que significa que la
expropiacion de los inmuebles ha sido decretada y es firme. Esto es un logro
significativo en el avance de los procesos judiciales.
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La colaboracién con el Municipio de Pasto es fundamental para asegurar que los
predios se utilicen de manera efectiva y beneficien a la comunidad. La entrega de
predios para proyectos especificos muestra un enfoque en el desarrollo urbano y la
mejora de la infraestructura local.

Es crucial asegurarse de que todos los acuerdos cumplan con las formalidades
legales y se documenten adecuadamente para evitar futuras disputas. Esto
garantiza que los procesos se cierren de manera ordenada y sin complicaciones
futuras.

La transferencia de predios y la finalizacién de los procesos judiciales tienen un
impacto positivo en la comunidad, facilitando proyectos de desarrollo urbano y
mejorando la infraestructura local.

Estos aspectos resaltan los logros y las areas que aun requieren atencién para
asegurar el cierre exitoso de los procesos judiciales y la transferencia efectiva de
los predios

Operaciones

La UAE SETP AVANTE, en coordinacion con la Alcaldia de Pasto y la Secretaria de
Transito y Transporte Municipal, ha mantenido un trabajo constante con las cuatro
empresas operadoras TESA, COAMETRANS LTDA, COOTRANUR LTDA vy
Autobuses del Sur S.A.S., contando ademas con el acompafiamiento del Ministerio
de Transporte, a través de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (UMUS).Dicho
trabajo ha estado orientado a atender las inquietudes del gremio frente al modelo
operativo, la esfructura de costos y la puesta en marcha del SRC, asi como a la
implementacion del Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET), cuyo avance sera
determinante para viabilizar la operacion integral del sistema y facilitar la
disponibilidad de flota para la instalacion definitiva de los equipos embarcados.

La implementacion del Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) dentro del marco
del SETP de Pasto representa un avance decisivo hacia la modernizacion del
transporte publico. Este componente no solo introduce un mecanismo tecnolégico
de pago electronico, sino que transforma la operacién financiera y administrativa del
sistema, reduciendo los niveles de evasién y fortaleciendo su sostenibilidad
economica a largo plazo.

Mas alla de su caracter tecnologico, el SRC se proyecta como un pilar estratégico

para la gestion integral de la movilidad urbana. Su consolidacion contribuira a una
operaciéon mas transparente, eficiente y centrada en el usuario, siempre que exista
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una coordinacion efectiva entre los distintos actores institucionales, operativos y
ciudadanos involucrados.

La participacién activa y comprometida de las empresas transportadoras resulta
fundamental para la consolidacion del sistema de recaudo centralizado. Su
adaptacion a nuevos procesos operativos, tecnoldgicos y administrativos permitira
avanzar hacia un modelo unificado, coherente y eficiente de gestion del transporte
publico.

Convenio de cofinanciacion:

El Ente Gestor ha identificado que la vigencia actual del convenio de cofinanciacion,
0 sea hasta el 31 de diciembre del 2025 segun otrosi No. 8, no sera un término
suficiente para dar inicio a la operacion del SETP y la culminacion de proyectos de
infraestructura vial y operacional indispensables para el sistema.

En el trimestre se atendié las observaciones y recomendaciones realizadas por el
grupo de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible - UMUS del Ministerio de
Transporte, con el proposito de consolidar la version definitiva para el otrosi No. 9
con la justificacion técnica en donde se busca modificar la clausula 9 “duracion” del
convenio hasta el 30 de junio del 2027.

Comunicaciones:

El area de Comunicaciones ha realizado el seguimiento al Plan de Comunicaciones
2025, asegurando continuidad con las acciones del trimestre anterior.

Las estrategias comunicativas se centran en seguridad vial, respeto por las normas
de transito, proteccion al peatdn y enfoque de género.

Se promueve una cultura ciudadana responsable y solidaria, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y la convivencia armoénica.

Se consolida la imagen positiva y pedagogica de la entidad, mediante contenidos
educativos y de sensibilizacion.

Las estrategias buscan generar impacto social y urbano, reforzando el papel del
SETP como motor de transformacion ciudadana.

Los contenidos se publican en la pagina web institucional, fortaleciendo la relacion
directa con la ciudadania.
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Se continua difundiendo el uso de RUTI APP, aplicacion que ofrece informacion en
tiempo real sobre rutas, horarios y paraderos.

10. PROBLEMATICAS

Infraestructura:

Se deben implementar procesos mas agiles para dejar culminada la etapa

contractual, esto es tener las actas de liquidacion de los contratos de obra y de interventoria.

Predial:

A partir del documento, se pueden identificar varias problematicas que deben ser abordadas
para asegurar el cierre exitoso de los procesos judiciales y la transferencia efectiva de los
predios. Aqui estan las principales:

Varios procesos aun requieren la inscripcion de la sentencia en el folio de matricula
inmobiliaria. Este paso es crucial para formalizar la propiedad a nombre de Avante
y debe ser priorizado.

La entrega de titulos judiciales a los demandados es un paso necesario para cerrar
algunos procesos. La falta de entrega de estos titulos puede retrasar el archivo
definitivo de los mismos.

Algunos procesos estan en espera de respuestas del juzgado para el archivo
definitivo o la entrega de saldos. Estos tramites administrativos pendientes pueden
ralentizar el cierre de estos.

Es necesario verificar ciertos aspectos legales antes de proceder con la inscripcion
de sentencias o la entrega de titulos. Cualquier omision en este paso puede resultar
en futuras disputas legales.

La falta de respuesta oportuna por parte de los juzgados puede retrasar el avance
de los procesos. Es crucial mantener una comunicacion constante y efectiva con los
juzgados para resolver cualquier pendiente.

La falta de documentacién adecuada o la incorrecta documentacién de los acuerdos
puede llevar a disputas futuras. Es esencial asegurarse de que todos los
documentos cumplan con las formalidades legales.

Aungue la colaboracién con el Municipio de Pasto es positiva, cualquier falta de
coordinacion puede afectar la efectividad en la utilizacion de los predios transferidos.
Abordar estas problematicas de manera proactiva es fundamental para asegurar
que los procesos judiciales se cierren de manera ordenada y que los predios se
utilicen de manera efectiva para beneficiar a la comunidad.
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Convenio de cofinanciacion:

Con el fin de dar continuidad a la justificacion técnica del otrosi No. 9, teniendo en
cuenta que el 100% de los recursos nacion vy territoriales del convenio ya fueron
desembolsados, es necesario robustecer dicha justificacion, no obstante, si bien el
componente operacional e infraestructura cuentan con los soportes pertinentes para
prorrogar el convenio hasta el 2027, se han identificado 2 grandes alertas para la
implementacion del SETP y funcionamiento del Ente Gestor hasta dicha fecha.

Una de las problematicas corresponde a los inconvenientes con los transportadores,
las 4 empresas se han unido con el objetivo de solicitar a la Entidad Territorial la
definicion de fuentes del FET, con esto, se menciona que la Secretaria de Transito
y Transporte Municipal esta trabajando en la definicién de dichas fuentes de
financiacion para el FET con lo que se espera sean aprobadas por el alcalde durante
el mes de abril y mayo para ser presentadas ante el concejo municipal y asi, en lo
posible dar inicio a su implementacién y recaudo. Por otra parte, se resalta que
desde AVANTE y la Secretaria de Transito y Transporte de Pasto, se estan
realizando mesas de ftrabajo con los transportadores para la resolucion de
controversias.

Por ultimo y tal y como lo menciona el suscrito convenio de cofinanciacién, en caso
de no llevarse a cabo la puesta en marcha del SETP en vigencia del convenio y
motivo por el cual se requiere la prérroga al mismo, la Entidad Territorial debera
devolver los recursos desembolsados por la Nacion, constituyéndose en una gran
problematica fiscal en donde el municipio ha manifestado que no tiene la capacidad
para afrontar.

Desde AVANTE y la Secretaria de Transito y Transporte de Pasto, se contintan
adelantando las mesas con los transportadores con el objetivo de lograr suscribir un
acuerdo entre las partes que permita garantias a las mismas para el inicio de
operacion del SETP, asi mismo, se estan llevando a cabo las gestiones ante la
Secretaria de Hacienda Municipal y el Despacho del Alcalde para el cambio de
fuente de financiacion para la entidad.

Operaciones

A pesar de que el proyecto del SRC presenta un avance del 60%, reflejado en la
instalacion parcial de equipos en 131 vehiculos, persisten desafios estructurales.
Las solicitudes de los operadores respecto a la definicién del modelo operativo,
financiero y la reglamentacién del Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET)
evidencian la necesidad de fortalecer los mecanismos de concertacidn para
asegurar la viabilidad técnica y econdmica del sistema.
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e Resulta prioritario mantener un enfoque articulado e interinstitucional que permita
superar los retos identificados y consolidar un sistema de transporte publico
moderno, sostenible, equitativo y funcional, en beneficio de la ciudadania pastusa.

e El Sistema de Gestion y Control de Flota (SGCF) se consolida como una
herramienta esencial para la organizacién, seguimiento y control de la operacion del
transporte publico en la ciudad de Pasto. Su capacidad de procesamiento y
visualizacién de datos en tiempo real ha fortalecido la gestion operativa y mejorado
la eficiencia de la movilidad urbana. Sin embargo, la evolucion tecnologica y el
tiempo de uso del sistema han revelado limitaciones técnicas que restringen su
capacidad de integracion con nuevas plataformas y estandares de Ultima
generacion.

e Pese a presentar algunas fallas puntuales, especialmente relacionadas con la
visualizacion del componente del mapa geografico, el SGCF mantiene su
operatividad general. Los médulos de rastreo, monitoreo y generacién de reportes
contindan funcionando adecuadamente, permitiendo la continuidad del servicio y el
cumplimiento de los objetivos de control y supervision establecidos.

Comunicaciones:
e Brechas en la comunicacion digital con enfoque ciudadano

Si bien las redes sociales representan un canal clave de interaccion, la segmentacion de
los publicos y el enfoque pedagdgico de los mensajes aun presentan vacios. La falta de
una estrategia integral que combine comunicacién tradicional, web y redes sociales impide
un mayor alcance en comunidades vulnerables y grupos especificos (mujeres, jévenes,
actores viales), reduciendo el impacto educativo y de cultura ciudadana.
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