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En el marco de la funcion publica y el sistema estratégico de transporte publico
de la ciudad de Pasto, la capacitacién del personal es esencial para mejorar la
calidad del servicio, garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente y
promover la eficiencia organizacional. El presente plan institucional tiene como
proposito  desarrollar y ejecutar un programa de formaciéon dirigido a los
servidores publicos y/o contratistas del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP)-UAE SETP AVANTE, asegurando su profesionalizacidon en dreas técnicas,
administrativas, estratégicas y de atencién al piblico.

Reconociendo el talento Humano como el activo mds importante con el que
cuenta la Entidad y; por otro tanto, como el gran factor critico de éxito que
facilita la gestion y el logro de sus objetivos (Dimensiéon: Talento Humano -
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG). Asi mismo, es importante
mencionar que la Gestion del Talento Humano es el factor estratégico que
aporta el desarrollo de los servidores dentro de su ciclo de vida en la Entidad, asi
como a los objetivos institucionales.

En este sentido y con el fin de alcanzar el objetivo mencionado durante la
vigencia 2026 se hace necesario fortalecer los saberes actitudes, habilidades,
destrezas y conocimiento de sus servidores publicos (empleados publicos y/o
contratistas) a través de la herramienta de la capacitacion (Plan Institucional de
Capacitacion).

El plan institucional de Capacitacién PIC es el conjunto coherente de acciones
de capacitacion y formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de
unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el
mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la
capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad
publica. Funcién publica (2023).

OBJETIVOS

Objetivo general
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Fortalecer las competencias técnicas y operativas del personal de la UAE -SETP
AVANTE, en linea con las exigencias de la Funcién Publica y con el fin de cumplir con la
mision y la visién institucional.
Objetivos especificos
- Promover una cultura organizacional orientada a la calidad en el establecimiento del
sistema estratégico de Transporte Publico.
- Garantizar la correcta aplicacion de las normativas legales y locales en el en el
establecimiento del sistema Estratégico de Transporte Publico de la Ciudad de Pasto.
- Desarrollar habilidades interpersonales y de resolucion de conflictos en los
empleados y contratistas de la UAE SETP.

PROPOSITO

La mejora constante del desempefio laboral de los servidores de La UAE SETP AVANTE
teniendo en cuenta los ejes tematicos definidos en el PNFC 2020-2030, atendiendo los
retos y desafios que demanda la industria 4.0., la revolucion industrial, bajo criterios de
equidad e igualdad en el acceso a la capacitacion, con la premisa de: “si tenemos
servidores publicos que mejoran su desempefio continuamente, la Entidad prestard un
mejor servicio y esto incidird en aumentar la confianza del ciudadano en el Estado”.
ALCANCE

El componente de capacitacién abarca todo el proceso, desde el diagndstico y
andlisis de las necesidades formativas especificas de cada drea de la entidad, hasta la
evaluacion final del impacto de la capacitacion en términos de satisfaccion, eficiencia
y eficacia. El objetivo es fortalecer y desarrollar las capacidades y competencias de los
servidores puUblicos, garantizando el acceso equitativo e igualitario a los programas de
formacion, conforme a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion 2020-2030. Este proceso se llevard a cabo con un enfoque integral,
promoviendo la mejora continua y alinedndose a las necesidades estratégicas de la
organizacion.

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

El Plan Institucional de Capacitacién (PIC) tiene como objetivo garantizar un proceso
de formacion alineado con las necesidades estratégicas de la organizacién y con el
desarrollo de las capacidades y competencias de los servidores puUblicos. Los
lineamientos conceptuales que suelen regir este tipo de plan incluyen:

1. Diagnéstico y andlisis de necesidades formativas: Realizar un diagnéstico preciso y
detallado de las necesidades de capacitacidon de cada drea de la entfidad,

coLoMEIA e O]
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asegurando que se identifiquen las brechas de conocimiento, habilidades y actitudes
en los servidores publicos, en relacién con los objetivos estratégicos de la institucion.

2. Acceso equitativo e igualitario: Asegurar que fodos los servidores pUblicos tengan
acceso a los programas de formacién, promoviendo la equidad vy la inclusidn en el
diseno y la implementacion de los programas de capacitacion. Esto implica considerar
la diversidad y garantizar la no discriminacion.

3. Enfoque integral: La capacitacion debe abarcar todos los aspectos del desarrollo
organizacional, incluyendo aspectos técnicos, éticos, administrativos, de liderazgo,
entre otros, buscando una formacién completa que potencie tanto a los individuos
como a las instituciones en su conjunto.

4. Desarrollo de competencias clave: Fomentar el desarrollo de las competencias
necesarias para el gjercicio eficiente de las funciones del servidor publico, de acuerdo
con los objetivos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030.

5. Alineacién estratégica: La capacitaciéon debe estar alineada con las necesidades %
objetivos estratégicos de la entidad, asi como con los lineamientos establecidos en el
Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacién, asegurando que los esfuerzos de
formacion contribuyan al logro de las metas institucionales.

6. Mejora continua: El proceso de capacitacion debe tener un enfoque orientado hacia la
mejora continua, evaluando de manera periddica los resultados y ajustando las acciones
formativas de acuerdo con los avances y los nuevos desafios que puedan surgir.

7. Evaluacion de impacto: Es fundamental realizar una evaluacion final del impacto de la
capacitacion, tanto en términos de satisfaccion de los participantes como en cuanto a la
eficiencia y eficacia de las actividades formativas. Esto permitira identificar areas de mejora y
la efectividad de los programas.

8. Capacitacion como herramienta de gestion del cambio: La capacitacion no solo debe
enfocarse en mejorar el desempefio, sino también en preparar a los servidores pUblicos para
adaptarse y liderar los cambios que se puedan dar en la organizacién o en el entorno
externo.

Estos lineamientos ayudan a estructurar un plan coherente, efectivo y alineado con las
necesidades tanto de la institucion como de sus servidores publicos, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos nacionales e institucionales.

MARCO NORMATIVO

Es esencial que el plan de capacitacion cumpla con la normativa de la Funcidon
PUblica, que exige la formacién continua de los servidores publicos en dreas
especificas relacionadas con su desempefo. Ademds, deben observarse los
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lineamientos establecidos en la Ley 80 de 1993 (sobre contratacién publica) y las
normas locales relacionadas con el SETP.,

e Constituciéon Politica de Colombia (1991) Ardiculos 123 y 124: Estos articulos
establecen que el Estado debe garantizar la capacitacion y formacion continua de los
servidores publicos para asegurar la calidad y eficiencia en el servicio publico,
promoviendo la profesionalizacién del talento humano.

* Ley 909 de 2004 - Estatuto de la Funcién PUblica Esta ley establece las disposiciones
bdsicas para la gestién del recurso humano en el sector publico. En su articulo 48, se
establece la obligacién de los empleadores publicos de promover la capacitacion y
actualizacion de los servidores publicos, garantizando su profesionalizaciéon y mejora
continua.

o El Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado, En el titulo |, capitulo |, de
manera puntual en el articulo 3, literal C, sefiala que los planes institucionales de
capacitacién deberdn tener concordancia con los parédmetros impartidos por los
gobiernos Nacional a través del plan nacional de formacién y capacitacion.

» Ley 1474 de 2011 - Ley Anticorrupcion Esta ley, en su articulo 25, establece la
necesidad de formar a los servidores publicos en ética, transparencia y lucha contra la
corrupcion. La capacitacion debe estar dirigida a promover la integridad en el servicio
publico.

e Decreto 1567 de 1998 - Por el cual se reglamenta la Ley 443 de 1998. Este decreto
establece disposiciones relacionadas con la formacion, capacitacion y evaluacion de
los servidores publicos, detallando aspectos como la planificacion, ejecucion vy
evaluaciéon de los programas de formacion. Tambien determina los procedimientos
para la seleccion de los servidores publicos que participaran en programas de
capacitacion.

¢ Ley 1581 de 2012 - Proteccién de Datos Personales Si bien no estd directamente
vinculada con la capacitacion, esta ley regula el fratamiento de datos personales, lo
cual es importante tener en cuenta cuando se recopilan datos de los servidores
pUblicos para incluirlos en programas de capacitacion.

e Ley 489 de 1998 — Régimen de las Entidades del Orden Nacional Regula la estructura
y funcionamiento de las entidades publicas nacionales, destacando la importancia de
la capacitacién como un factor esencial para la mejora continua de la gestion
publica.
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» Decreto 1083 de 2015 - Reglamento Unico del Sector Administrativo de la Funcién
PUblica Este decreto compila las normas del sector publico relacionadas con la funcién
publica y regula aspectos sobre la capacitacién y el desarrollo de competencias del
talento humano en la administracidon publica, sefialando la importancia de la
formacién continua para asegurar la calidad en el servicio publico.

 Politica Nacional de Capacitacién y Formacién de Servidores PUblicos A través de
esta politica, el Departamento Administrativo de la Funcién Pidblica (DAFP) establece
directrices para la capacitacion y profesionalizacion de los servidores publicos,
alinedndose con los objetivos estratégicos de la administracion publica en Colombia.
La politica resalta la necesidad de mejorar las competencias y habilidades del
personal, promoviendo la eficiencia en el desempefio de las funciones pUblicas.

e Decreto 1082 de 2015 - Reglamento del Plan de Formacién y Capacitacién para el
Sector Piblico En este decreto se establecen los lineamientos especificos para la
creacion y ejecucion de los planes de formacién en las entidades del sector publico.
Se hace énfasis en la alineacion de los planes de capacitacién con los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo y las politicas del gobierno.

e Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacién 2020-2030 Similar a ofros paises,
Colombia tiene un Plan Nacional de Formacién y Capacitacion que establece las
prioridades de formacion y capacitacion para el sector publico, promoviendo el
fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos en dreas estratégicas,
alineadas con las metas de desarrollo nacional.

e Ley 1960 de 2019, Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones. Cualquier persona puede acceder a las ofertas
del PIC independiente de su tipo de vinculacion con el estado

e Circular externa No 100-010-2024 Orientaciones en materia de capacitaciéon y
formacion de los empleados publicos.

Directrices internacionales
Colombia también ha suscrito a varios acuerdos y compromisos internacionales sobre
el fortalecimiento de la administraciéon publica y la profesionalizacion de los servidores
publicos, que influyen indirectamente en las politicas de capacitacion.

EJES TEMATICOS

Los temas se priorizaron en cuatro gjes, permitiendo parametrizar conceptos en la
gestion publica a nivel territorial.

Eje 1. Mujeres, inclusiéon y diversidad
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Este eje propone cudlificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua
de la gestion pudblica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023, para lograr las
cinco (5) fransformaciones propuestas en pro de la construccion de un nuevo contrato
social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de
la casa comun sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional. En este sentido
las y los servidores publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les
permitan realizar su trabajo, mediante el disefio, implementacion y monitoreo de
planes, programas, estrategias y politicas reales y efectivas para superar las relaciones
Eje 2. Transformacién digital .

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
Enfidades reorganizan sus métodos de frabajo y estrategias en general para obtener
mas beneficios gracias a la digitalizaciéon de los procesos y a la implementacion
dindmica de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de manera
arficulada con y por el ser humano. En esta era de cambios provocados por la
influencia de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), surgen
nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como herramientas transformadoras
de los procesos fradicionales; de esta manera, desde el Gobierno nacional se generan
lineamientos alrededor de esta transformacién digital.

Eje 3. Probidad, ética e identidad de lo publico

El entendimiento de lo que cada servidor publico y/o confratista debe llevar en su
corazén y en su raciocinio parte de lo que Bloom (2008) planteé donde la
identificacion es un impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos,
costumbres y actitudes de figuras significativas en su enforno social; visto asi, las
personas persiguen activamente la identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por
otro lado, todo ser humano busca mejorar y proteger la identidad (Bloom 1990: 23).
Desde esta perspectiva, el principal rasge de identidad del servidor debe ser la ética
de lo publico. Funcion publica (2023)

Eje 4. Habilidades y competencias.

A fravés de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia
de y arficular los componentes clave como la construccién de empleos tipo, de
cuadros funcicnales y el diccionario o catdlogo de competencias para lograr en la
gestion estratégica del talento humano un diferencial valioso que incremente el valor
publico desde el rol del servidor publico. Las condiciones de calidad y oportunidad del
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quehacer publico dependen, en gran medida, de la planeacién, desarrollo y
fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores pUblicos
(ingreso, desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestién del
talento humano debe ser innovadora y creativa, de tal manera que llegue a ser aliada
estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de las entidades. (Funcién publica
2023).

RESULTADOS DEL AUTODIAGNOSTICO DE PIC

Para la elaboracion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), se llevd a cabo un
autodiagndstico de deteccidon de necesidades del sistema gestion de talento humano
mediante el autodiagndstico liderado por la Direccidén Administrativa y Financiera.

A partir de los resultados obtenidos en el autodiagndstico, que incluia los ejes temdaticos
del PNFC 2023-2030, se recopilaron las percepciones de los servidores publicos vy
contratistas en relacion con cada uno de los ejes y se proyectan los que mds necesitan
fortalecerme mediante la capacitacién.

Eje 1. Mujeres, inclusion y diversidad

Este eje propone cudlificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua
de la gestidon publica y su desarrollo.

COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION
DIMENSION

de género, étnica

. 1IN E e:@Safbe

Protocolos de prevencion, atencién y proteccion de
violencias y discriminaciones

Saber —Huoce‘r

Eje 2. Transformacién digital

La fransformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas vy
entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener
mds beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y a la implementacion
dinédmica de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon de manera
arficulada con y por el ser humano.

v it aes

e-%;.)zé-.:f( 16 DE LA z;(‘gﬁ’?ﬂp@ﬁ&ﬁ ;? mw_;—

CAM Anganoy
- "




PROCESO DIRECCION ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL FORMATO

Plan institucional de capacitacién PIC

P g B S N

Avante

SISTENA ESTRATEGICO DF TRANSPORTE PURLICO

DE PASTO
PAGINA
VIGENCIA VERSION CcODIGO 1/19
27/04/2024 01 AF-M-001
COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION
DIMENSION
Saber -Hacer Andlisis de datos de transporte publico

Eje 3. Probidad, ética e identidad de lo publico

El entendimiento de lo que cada servidor publico debe llevar en su corazén y en su
raciocinio.
COMPETENCIA
DIMENSION

POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION

Codigo de Integridad - Conflictos de Interés

Sobe‘r'-H'oﬁce\r' &

Eje 4. Habilidades y competencias.

La administracién publica es la encargada de la planeacién, gestion, ejecucion y
evaluacion de los procesos a cargo del Estado.

COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION
DIMENSION

Adicional, conforme al Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, y las necesidades
partficulares de Funcion Pdblica se idenfificaron considerar e incluir en el Plan
Institucional de capacitacion las siguientes temdticas:

- Andlisis de datos y entrega de documentos, Manejo adecuado del sistema

Orfeo.

- apropiacién y uso de las tecnologias orfeo, kalliope, Primer comité de gerencia

- Funciones y procedimientos — Infraestructura

- Socializacién de procedimientos, gestion documental y archivo

e
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- Ciber seguridad, SECOP Y SIA OBSERVA

- orientacién a los resultados, sistema de gestiéon de calidad, modelo integrado de
planeacion y gestion institucional.

- Respeto por la diversidad

- Principios de integridad, Socializacion manuales inventarios

- Matriz de riesgos socializacion por parte de OPGI

- Lengugje claro y comprensible, Gestion documental

- Responsabilidades, derechos y deberes de los servidores publicos

- SECOP |I, gjecucion y cargue de documentacion

- Manual manejo de comodatos

- Presupuesto publico

- Muijer, inclusion y diversidad

- Gestion documentall

Las capacitaciones se llevardan a cabo de acuerdo con el cronograma establecido por
el Grupo de Gestion Humana, y se realizard un seguimiento mediante la Matriz de
Seguimiento de Actividades del Plan Institucional de Capacitacion.

MEDICION DE CUMPLIMIENTO

Indicador de impacto

Competencias de los servidores publicos y particulares que prestan una funcion
publica desarrolladas a través de capacitaciones.

Medicion del indicador de cumplimiento

Medicion del conocimiento adquirido en las capacitaciones en un nivel aceptable de
los servidores y contratistas que diligencian la evaluacion de conocimiento.

Bajo: Menor a 3.0 Medio: 3.0 sobre 5.0

Aceptable: 4.0 sobre 5.0 Alto: 5.0 sobre 5.0

PROGRAMA DE INDUCCION
De conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998, indica que la induccién es un
proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura organizacional
durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion.

Siendo este el proceso inicial en el cual se debe proporcionar la informacion bdasica a
un empleado nuevo, de tal manera que le permita integrarse rdpidamente al lugar de
trabagjo.
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Induccién magistral
En la induccion se deben incluir los valores de la organizacion, mision, vision y objetivos,
politicas frabajo en equipo, visita a instalaciones, programas especiales. En el proceso
de induccién, el encargado del drea de planeacion y direcciéon administrativa debe
brindar al personal nuevo informacién precisa acerca de los siguientes aspectos a:

» Servicios que presta Avante SETP, misidn, vision y objetivos de la entidad.

» Recorrido por las instalaciones y ubicacién del lugar de trabgdjo.

> Informacion detallada del puesto de frabajo que va a ocupar, caracteristicas,

funciones, relaciones con otros puestos; medios de trabajo que se ufilizan y
responsabilidades.

» Uso adecuado y obligatorio de elementos de proteccion personal.
Recopilar la normatividad archivistica y de conservacion vigente, teniendo
como base la Ley 594 del 2000, los diferentes decretos, acuerdos, circulares, y
demdas actos administrativos expedidos, principalmente, por el Archivo General
de la Nacion. Asimismo, relacionar cémo se debe aplicar la normatividad en
todo el ciclo vital del documento en la entidad.
Estructura de la entidad
Obras ejecutadas y por ejecutar
Proyectos pendientes y ejecutados
Sistema infegrado de planeacion y gestion -SIPG

Y

Y ¥V ¥ VY

PROGRAMA DE REINDUCCION
En la UAE -SETP AVANTE el programa de reinduccion estd dirigido a reorientar la
integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos. Los
programas de reinduccién se impartirdn a todos los empleados por lo menos cada seis
meses o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, se incluirdn
obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa.
Objetivos especificos del programa:
> Informar a los empleados acerca de reformas en la organizaciéon y entidad.
» Informar a los empleados sobre la reorientacion de la mision institucional, lo
mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su
puesto de trabagjo
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» Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado
por la organizaciéon y afianzar su formacion ética.

» Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto
a la Entidad.

» Actudlizar a los funcionarios en todo lo relacionado con las normas vy las
decisiones para la prevencion y supresion de la corrupciéon. Asi como informarlos
de las modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los
servicios publicos.

Recursos para el plan institucional de capacitacién

Los recursos necesarios para la implementaciéon del “Programa de capacitacion y
sensibilizacion” se presentan a continuacion.

HUMANOS TECNICOS LOGISTICOS FINANCIEROS

Responsables del PIC.

La Direccion administrativa y financiera es la responsable de la implementacién, seguimiento y
control del “Programa de capacitacion y sensibilizacion” asi como de adquirir los implementos,
materiales y equipos necesarios para el programa de capacitacion.

Cronograma de PIC
Se presenta la periodicidad de las actividades del programa:

| ACTIVIDAD | PERIODICIDAD | ENTREGABLE

Anganoy
e gov.ao

A |SETPasto]

Paste, Colombia
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Formato de asistencia-
Registro fotografico -
Evaluacion.

Capacitaciéon Cada 4 meses

Riesgos y su gestion.

IMPACTO EN LA NO EJECUCION DEL
IDENTIFICACION DE
o) L RIESGO PROGRAMA

ejecutar
las actividades. Posible pérdida de
: . T informacidn ya que no se tiene
Inasistencia a capacitacion . ; y
claridad por parte de los funcionarios
sobre el manejo adecuado y la
conservacion de los documentos.

El drea de direccién administrativa presentard un informe anual ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, instancia en la cual se
verificard y evaluard el adecuado cumplimiento de lo establecido en el
PIC e incluird en los planes de mejoramiento de la entidad, las acciones
necesarias para corregir los hallazgos de las auditorias concernientes al PIC

notificecione

Vib4 [SETPasto)

W aAvanle gov.oo

3
Pasto, Colombia




PROCESO DIRECCION ADMINISTRATIVA

E PASTE}

NOMEBRE DEL FORMATO
Plan institucional de capacitacién PIC

P BN

Avante

SISTEMA FETRATEGIN0 DF TRANSPORTE 2URLICH

VERSION
01

VIGENCIA
27/04/2024

cODIGO
AF-M-001

PAGINA
1/19

CRONOGRAMA

PLAN BRUAL DE CAPACTTAGIONES - AVANTE 2026

ITEM|

NOMBRE CAPACITACION

OBJETIVO

RESPONSABLE DE GESTIONAR LA CAPACITACION

Analisis de datos y entrega de documentos,
Mansjo adecuado del sistema Orfeo

Capacitar al personal designado por los lideres de area en 6l manejo
adecuado dal Orfeo

EVIDENCIAS

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Sa adjuntan listas de asistancia - Registros Folograficos

~

Apropiacion y uso de las lacrologias orfeo,
kallope, Primer comite de gerancia

Fortalecer las Ipropi 1Y uso
adecuado de las gestion eficients,
segura y oportuna de la informacién, el manejo adecuado de documentos y
procesos 5

de los col on

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Se aduntan listas de asislencia - Registros Fotograficos

@

S

Funciones y procedimientos - Infraestructura

asegurar que los colaboradores comprendan y ejecuten de manera

Sentido del servidor en &l gobiemo del cambio,
revision estado de vigencia 2024 contraloria
municipal

, cnicos y , con
enfoqueen la aﬁcmncﬂ Ia sequrdsd, sl cumplimiento normativo y la
continuidad de los servicios INFRAESTRUCTURA Se adjuntan listas de asistencia - Registros Fotograficos
Dar a conocer las ulimas actualiz reformas y alss

normas, decrelos y leyes sobre on eslatal

DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA

Se adjuntan listas de asistencia - Registros Fotograficos

Sensibilizar a los onlaboradores sobre la importancia del respeto por la

5 por la integridad integridad, ductas éticas, y DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA Se adjuntan listas de asistencia - Registros
Sacializacion de procedimientos, gestion leum!ry socializar al Talento humano lideres de area la adecuada
] y archivo ds las TRD adoptadas por Avante. DRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA Se adjunta lista asistencia- Registro folografico
Divulgar al personal directivo de Avante y lesrss da Area Instruccion y uso de
7 |Giber seguridad, SECOP Y SIA DBSERVA estatales, en cuanto a sus modi ¥ DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA registro de asistencia , registro fotografico

de calidad, modelo integrada de plansacion y

Divuigar el Programa de Gestion de calidad y la politica de gestion documental

Se adjunta lista de asistencia -Registra fotografico

B8 |gestion i da Avanle DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA
de la diversidad, promoviendo actitudes y comportamientos basados enla
10_|Respeto por la dversidad igualdad. DIRECGION ADMINIS TRATVA Y FINANCIERA

listado de asistencia, registro folografico

Principios de integridad, Socializacion manuales
inventarios

Fartalecer [a cuffura de integrigad en los servidores y Gonlratisias de la
entidad, medhn!a La ién de los principios de
i o pibiica, con el fin de
promover cnmpcmmlerlus éllcos‘ prevemraam de ourmpum y asegurar el
de los valores y

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

listado de asistencia, registro fotografico

Funaiecar ol conocimiento y la apropiacion de la Matriz de Riesgos
Institucional por parte da los senvidores y contratistas, mediante su
sacialzacion liderada por la OPGL con el fin de identificar, evaluar y gestionar
oportunamente los riesgos, fortalecer el control intemo, apoyar la toma de
dacisiones y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la

12 |Matriz de riesgos 1 por parte da OPGI entidad DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA listado de asistencia, registro fotografico
Lenguaje clarc y comprensible, Gestion Divulgar los riesgos anlicarrupcion que tiens dafino Avarte al parsanal da
13 _|documental lideres de area DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA listada de ssistencia, registro fotografico
= el marco liva que regula sus . derechos y deberes,
::;:’:b:f;:i' tepeotios y detieres’delo con el fin de promover una gestion piblica integra, eficiente, iransparente y
14 orientada al servicio ciudadana. DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA registro fotografice, listada de asistencia
Fumalscer las competencias de los servidores y contratistas responsables de
la mediante la iacion del uso del SECOP lipara la
carrecta ejecucion, registro y cargue oportuna de la documentacién
16_|SECOP Il, sjecucion y cargue de documentaion DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA listado de asistencia, registro fotografico
garantizar la adecuad: control, uso, ¥ restiucion
de los bienes en comodato, el
normativo, la proteccin del patrimanio pblico y Ia transparencia en la gestion
17 _|Manual manejo de de los bienes de |a entidad. DIRECCION ADMNISTRATIVA Y FINANCIEERA listado de asislencia, registro fotografica
Fartalecer las i ¥ colabor: enla
formulacidn, ejpcucidn, control y seguimiento del presupuesto plblico,
garantizando el uso eficiente, transparente y conforme a la normatividad
vigente de los recursos piblicos, os planes i
18 |P publico y los principios de legalidad, eficiencia y d fiscal. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA listado de asistencia, registro fotografico
19 |Mujer, inclusién y diversidad. Fortalecer el rol de la mujer en cargos publicos DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA listado de asistencia, registra folografico
Poner en conocimiento de los servidores pdblicos, contratistas y
20 |Gestian documental istas de a entidad, &l proceso de ge: DIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA listado de asist registro folografico
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