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FICHA TECNICA
Titulo PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2026
Resumen Fl plan fiene como objetivo establecer una

estraiegia infegral para la capacitacion del
personal del Sistema Estratégico de Transporte
PUblico (SETP) de la ciudad de Pasto. A fravés de
la capacitacion continug, se busca fortalecer las
competencias del personal en dreas clave como
la normatividad en fransporte publico, la atencion
al ciudadanoe, la gestion adminisirativa y el uso de
tecnologias.
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En el marco de la funcién pablica y el sistema estratégico de transporte pUblico
de la civdad de Pasto, la capacitacion del personal es esencial para mejorar la
cdlidad del servicio, garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente y
promover la eficiencia organizacional. El presente plan institucional tiene como
propdsito desarrollar y ejecufar un programa de formacién dirigido a 1os
servidores pUblicos y/o contratistas del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP)-UAE SETP AVANTE, asegurando su profesionalizacion en dreas iécnicas,
adminisirativas, estratégicas y de atencién al publico.

Reconociendo el talento Humano como el activo mds importante con el que
cuenia la Enfidad y; por ofro tanto, como el gran factor critico de éxito que
facllita la gestion y el logro de sus objetivos {Dimension: Talento Humano —
Modelo Infegrado de Planeacidn y Gestion — MIPG). Asi mismo, es importante
mencionar que la Gestién del Talento Humano es el factor estratégico que
aporia el desarrollo de los servidores dentiro de su ciclo de vida en la Entidad, asi
como a los objetivos institucionales.

En este sentido y con el fin de alcanzar el objetivo mencionado durante la
vigencia 2026 se hace necesario fortalecer los saberes actifudes, habilidades,
destrezas y conocimiento de sus servidores pUblicos (empleados pUblicos y/o
contratistas) a fravés de la heramienta de la capacitacion (Plan Institucional de
Capacitacion),

El plan institucional de Capacitacién PIC es el conjunto coherente de acciones
de capacitacion y formacién que durante un periodo de tiempo y a partir de
unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el
mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de Ia
capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad
publica. Funcion publica (2023).

OBJETIVOS

Objetlvo general
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Forlalecer las competfencias técnicas y operativas del personal de la UAE -SETP
AVANTE, en linea con las exigencias de la Funcion Piblica y con el fin de cumplir con la
misién v la visidn institucional.
Objetivos especiticos
- Promover una cultura organizacional orientada a la calidad en el establecimiento del
sistema estratégico de Transporte Publico.
- Garantizar la correcta aplicacion de las normativas legales y locales en el en el
establecimiento del sistema Estratégico de Transporte Publico de la Ciudad de Pasto.
- Desarrollar habilidades interpersonales y de resolucion de confiicios en los
empleados y confratistas de la UAE SETP,

PROPOSITO

La mejora constante del desempefio laboral de los servidores de La UAE SETP AVANTE
teniendo en cuenta los ejes temdticos definidos en el PNFC 2020-2030, atendiendo los
retos y desafios que demanda la industria 4.0., ia revolucién industial, bajo criterios de
equidad e igualdad en el acceso a la capacitacion, con la premisa de: “si tenemos
servidores publicos que mejoran su desempefio continuamente, la Entidad prestard un
mejor servicio y esto incidirad en aumentar la confianza del civdadano en el Estado®.
ALCANCE

El componente de capacitacién abarca todo el proceso, desde el diagndstico y
andlisis de las necesidades formativas especificas de cada drea de la entidad, hasta la
evaluacion final del impacto de la capacitacion en términos de satisfaccion, eficiencia
y eficacia. El objetivo es fortalecer y desarrollar las capacidades y competencias de los
servidores pudblicos, garantizando el acceso equitativo e igualitario a los programas de
formacion, conforme a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Formacion
y Capaciiacion 2020-2030. Este proceso se llevard a cabo con un enfoque integral,
promoviendo la mejora confinua y dlinedndose a las necesidades estratégicas de la
organizacion,

LINEAMIENTOS CONCEPTUALES

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) tiene como objetivo garantizar un proceso
de formacién alineado con las necesidades estraiégicas de la organizacion y con el
desarrollo de las capacidades y competencias de los servidores puUblicos. Los
lineamientos concepiuales que suelen regir este tipo de plan incluyen:

1. Diagnéstico y andlisis de necesidades formativas: Realizar un diagndstico preciso y
deiallado de las necesidades de capacitacion de cada drea de la enfidad,
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asegurando qgue se identifiquen las brechas de conocimienio, habiiidades y actitudes
en los servidores publicos, en relacion con los objetivos estratégicos de la institucion.

2. Acceso equitativo e igualitario: Asegurar que fodos los servidores publicos tengan
acceso a los programas de formacion, promoviendo la equidad vy la inclusidn en el
disefio y la implementacién de los programas de capacitacion. Esto implica considerar
la diversidad y garantizar ia no discriminacion.

3. Enfoque integral: La capacitacion debe abarcar fodos los aspectos del desarollo
organizacional, incluyendo aspectos técnicos, éficos, adminisirativos, de liderazgo,
enfre otros, buscando una formaciéon completa que potencie fanto a los individuos
como a las insfiiuciones en su conjunio.

4. Desarrollo de competencias clave: Fomentar el desarrolio de ias competencias
necesarias para el ejercicio eficlente de las funciones del servidor piblico, de acuerdo
con los objefivos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030.

5. Alineacién estratégica: La capacitacién debe estar alineada con las necesidades y
objetivos estratégicos de la enfidad, asi como con los lineamientos establecidos en el
Pian Nacional de Formacion y Capacitacion, asegurando que los esfuerzos de
formacion contribuyan al logro de las metas institucionales.

6. Mejora continua: El proceso de capacitacion debe tener un enfoque orientado hacia la
mejora continua, evaluando de manera periddica los resultados y ajustando las acciones
formativas de acuerdo con los avances y los nuevos desafios que puedan surgir.

7. Evaluacién de impacto: Es fundamental realizar una evaluacién final del impacto de la
capacitacion, tanto en términos de satisfaccién de los participantes como en cuanto a la
eficiencia y eficacla de las actividades formativas. Esto permitira identificar dreas de mejora y
la efectividad de los programas.

8. Capacitacién como herramienta de gestidon del cambio: La capacitacién no solo debe
enfocarse en mejorar el desempefio, sino también en preparar a los servidores ptiblicos para
adaptarse y liderar los cambios que se puedan dar en la organizacidén o en el entorno
externo.

Estos lineamientos ayudan a estructurar un plan coherente, efectivo y alineado con las
necesidades tanto de la institucion como de sus servidores publicos, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos nacionales e institucionales.

MARCO NORMATIVO

Es esencial que el plan de capaciiacidon cumpla con la normativa de la Funcién
Pdblica, que exige la formacidn continua de los servidores publicos en dreas
especificas relacionadas con su desempefic. Ademds, deben observarse los
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lineamienios establecidos en la Ley 80 de 1993 (sobre contratacién publica) y las
normas locales relacionadas con el SETP.

» Conslitucion Politica de Colombia (1991) Ariculos 123 y 124: Estos articulos
establecen que el Esiado debe garantizar la capacitacién y formacion continua de los
servidores publicos para asegurar la calidad y eficiencia en el servicio puUblico,
promoviendo la profesionalizacién del talento humano.

¢ Ley 909 de 2004 - Estatuto de la Funcion Pdblica Esta ley esiablece las disposiciones
basicas para la gestién del recurso humano en el sector publico. En su articulo 48, se
establece la obligacion de los empleadores pUblicos de promover la capacifacion y
actualizacion de los servidores publicos, garantizando su profesionalizaciéon y mejora
coniinua.

* El Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sisfema de estimulos para los empleados del Estado, En el titulo I, capitulo |, de
manera puntual en el articulo 3, literal C, seficla que los planes institucionales de
capacitacién deberdn fener concordancia con los par@meiros impartidos por los
gobiernos Nacional a fravés del plan nacional de formacion y capacitacion.

+ Ley 1474 de 2011 - Ley Anticorrupcién Esia ley, en su articulo 25, establece Ia
necesidad de formar a los servidores publicos en ética, fransparencia y lucha contra la
corrupcién. La capacitacién debe estar dirigida a promover la infegridad en el servicio
publico.

o Decreto 1567 de 1998 - Por el cual se reglamenta Ia Ley 443 de 1998, Este decreto
establece disposiciones relacionadas con la formacion, capacitacién y evaluacion de
los servidores publicos, detallando aspectos como la planificacion, ejecucion y
evaluacion de los programas de formacion. También determina los procedimienios
para la seleccion de los servidores publicos que participardn en programas de
capacitacion,

+ Ley 1581 de 2012 - Protecciéon de Datos Personales Si bien no estd direciamente
vinculada con la capacitacion, esta ley regula el fratamiento de datos personales, lo
cual es imporiante tener en cuenta cuando se recopilan datos de los servidores
publicos para incluirlos en programas de capacitacion.

s Ley 489 de 1998 - Régimen de las Entidades del Orden Nacional Regula la estructura
y funcionamiento de las entidades publicas nacionales, destacando la importancia de
la capacitacion como un facior esencial para la mejora continua de la gestidn
puUblica.
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» Decreto 1083 de 2015 - Reglamento Unico del Sector Administrativo de la Funcién
Poblica Este decreto compila las normas del sector publico relacionadas con la funcion
publica y regula aspectos sobre la capacitacién y el desarrollo de competencias del
talento humano en la administracidon publica, sefidlando la importancia de la
formacion continua para asegurar la calidad en el servicio pablico.

« Politica Nacional de Capacitacién y Formacién de Servidores Publicos A través de
esta polifica, el Deparfamento Administrativo de la Funcién Pdblica (DAFP) establece
directrices para la capacitacién y profesionalizacion de los servidores publicos,
alinedndose con los objetivos estratégicos de la administracion publica en Colombia.
La politica resalta la necesidad de mejorar las competencias y habilidades del
personal, promoviendo la eficienclia en el desempeio de las funciones publicas.

¢ Decrefo 1082 de 2015 - Reglamento del Plan de Formacién y Capacitacién para el
Sector PUblico En este decreto se establecen los lineamienios especificos para la
creacion y ejecucion de los planes de formacion en las entidades del sector publico.
Se hace énfasis en la dlineaciéon de los planes de capacitacién con los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo v las politicas del gobierno.

» Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020-2030 Similar a ofros paises,
Colombia fiene un Plan Nacional de Formacién y Capacitacién que establece las
prioridades de formacién y capacitacién para el sector poblico, promoviendo el
fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos en dreas estratégicas,
alineadas con las metas de desamollo nacional.

e Ley 1960 de 2019, Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 15467 de
1998 y se dictan ofras disposiciones. Cualquier persona puede acceder a las ofertas
del PIC independiente de su tipe de vinculacion con el estado

o Circular externa No 100-010-2024 Crientaciones en materia de capacitacién y
formacion de los empleados publicos.

Directrices internacionales

Colombia también ha suscrito a varios acuerdos y compromisos internacionales sobre
el fortalecimiento de la administracién pOblica y la profesiondlizacion de los servidores
publicos, que influyen indireciamente en las politicas de capacitacion.

EJES TEMATICOS

Los temas se priorizaron en cuairo ejes, permitiendo parametrizar conceptos en la
gestion publica a nivel territorial.

Eje 1. Mujeres inclusién y diversidad

%‘E‘N%A CEEA S§ ?p g\@ mﬂﬂmciunw@ﬁﬁmﬁgg gﬁ
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Este eje propone cudlificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua
de la gestion publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023, para lograr las
cinco () fransformaciones propuestas en pro de la construccidon de un nuevo conirato
social para alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad v el cuidadé de
la casa comuin sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional. En este sentido
las y los servidores publicos deben desarrollar habiidades y conocimientos que les
permitan realizar su frabgjo, mediante el disefio, implementacién y monitoreo de
planes, programas, esirategias y politicas reales y efectivas para superar las relaciones
Eje 2. Transformacién digital

La transformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
Entidades reorganizan sus métodos de frabajo y estrategios en general para obtener
mds beneficios gracias a la digitalizacién de los procesos y a la implementacion
dindmica de las tecnologias de la informacién y la comunicacién de manera
arficulada con y por el ser humano. En esta era de cambios provocados por la
influencia de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), surgen
nuevos conceptos inspirados en el uso de las TIC como herramientas transformadoras
de los procesos fradicionales; de esta manera, desde el Gobierno nacional se generan
lineamientos alrededor de esta transformacidn digital.

Efe 3. Probidad, éfica e identidad de lo publico

El entendimiento de lo que cada servidor publico y/o contratista debe llevar en su
corazon y en su raciocinio parte de lo que Bloom {2008) planteé donde Ia
identificacion es un impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos,
costumbres y actifudes de figuras significativas en su entorno social; visto asi, Ias
personas persiguen activamente la identidad, asi no lo evidencien todo el tiempo. Por
ofro lado, todo ser humano busca mejorar y proteger la identidad (Bloom 1990: 23).
Desde esta perspectiva, el principal rasgo de identidad del servidor debe ser la ética
de lo pUblico. Funcién publica (2023}

Eje 4. Habilidades y competencias.

A traves de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que
permitan complementar los avances que poseemos en la aciuadlidad en esta materia
de y arficular los componentes clave como la consfruccion de empleos tipo, de
cuadros funcionales y el diccionario o catdlogo de competencias para lograr en la
gestion estratégica del talento humano un diferencial valioso que incremente el valor
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guehacer pulblico dependen, en gran medida, de la planeacién, desarollo y
fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores publicos
(ingreso, desarrollo vy retiro), por lo fanto, desde este punto de vista, la gestién det
talenio humano debe ser innovadora y creativa, de tal manera que llegue a ser dliada
estratégica en el cumplimientio de la misionalidad de las enfidades. (Funcién publica
2023).

RESULTADOS DEL AUTODIAGNOSTICO DE PIC

Para la elaboracién del Plan Institucional de Capacitacién (PIC), se llevé a cabo un
avtodiagnéstico de deteccién de necesidades del sistema gestion de talenfo humano
mediante el autodiagnéstico liderado por la Direccion Administrativa y Financiera.

A partir de los resuliados obfenidos en el aufodiagndstico, que incluia los ejes temdticos
del PNFC 2023-2030, se recopilaron las percepciones de los servidores publicos y
coniratistas en relacién con cada uno de los €jes y se proyectan los que mds necesitan
fortalecerme mediante la capacitacion.

Eje 1. Muferes, inclusién y diversidad

Este eje propone cudlificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferenclal para la mejora continua
de la gestién pUblica vy su desarrollo.

COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION

DIMENSION

Saber -Hacer Protocolos de prevencidn, atencion y proteccion de
violencias y discriminaciones

Eje 2. Transformacién digital

La fransformacion digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y
entidades reorganizan sus métodos de trabagjo y esirategias en general para obtener
mds beneficios gracias a la digitalizacién de los procesos y a la implementacion
dindmica de laos fecnologias de la infermacién y la comunicacién de manera
arficulada con y por el ser humano.

NN Pesy ganay
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COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION

DIMENSION

Eje 3. Probidad, ética e identidad de lo publico
El enfendimiento de lo que cada servidor piblico debe llevar en su corazén Y en su

raciocinio.

COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION
DIMENSION

Cod|go de Iniegndcd Cor{fllc’ros de Inferés

e | BIFCIRios delE RORRIon Flca

Eje 4. Habilidades y competencias.
La adminisiracion publica es la encargada de la plkineacion, gestién, ejecucion y

evaluacién de los procesos a cargo del Estado.

COMPETENCIA POSIBLES TEMATICAS DE CAPACITACION
DIMENSION

Adicional, conforme al Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, y las necesidades
particulares de Funcién Publica se identificaron considerar e incluir en el Plan
Institucional de capacitacion las siguientes tematicas:

- Andlisis de datos y enifrega de documenios, Manejo adecuado del sistema

Crfeo.

- apropiacion y uso de las tecnologias orfeo, kalliope, Primer comité de gerencia

- Funciones y procedimientos - Infraestructura

- Socidlizacidn de procedimientos, gestién documental y archivo

LA Anmmay
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- Ciber seguridad, SECOP Y SIA ORSERVA

- orienfacion a los resultados, sistema de gestién de calidad, modelo integrado de
planeacién y gestion institucional.

- Respeto por la diversidad

- Principios de integridad, Socidlizacién manuales inventarios

- Matriz de riesgos socializacion por parte de OPGI

- Lengudgje claroe y comprensible, Gestion documental

- Responsablidades, derechos y deberes de los servidores publicos

- SECOP I, ejecucion y cargue de documeniacion

- Manual manejo de comodatos

- Presupuesto publico

- Mujer, inclusién y diversidad

- Gestion documental

Las capacitaciones se llevardn a cabo de acuerdo con el cronograma establecido por
el Grupo de Gestibn Humana, y se realizard un seguimiento mediante la Matriz de
Seguimiento de Actividades del Plan Institucional de Capacitacion.

MEDICION DE CUMPLIMIENTO

Indicador de impacto

Competencias de los servidores publicos y particulares que prestan una funcién
publica desarrolladas a través de capacitaciones.

Medicién del indicador de cumplimiento

Medicion del conocimiento adquirido en las capacitaciones en un nivel aceptable de
los servidores y contratistas que diligencian la evaluacién de conocimiento.

Bajo: Menor a 3.0 Medio: 3.0 sobre 5.0

Aceptable: 4.0sobre 5.0 Allo: 5.0sobre 5.0

PROGRAMA DE INDUCCION
De conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998, indica que la induccién es Un

proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracién a la cultura organizacional
durante los cuairo meses siguientes a su vinculacién.

Siendo este el proceso inicial en el cual se debe proporcionar la informacion bdsica a
un empleado nuevo, de tal manera que le permita integrarse rapidamente al lugar de
frabagjo.

cmmmmy
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Induccién magistral

En la induccion se deben inclulr los valores de la organizacién, misidn, visidn y objetivos,
politicas trabajo en equipo, visita a instalaciones, programas especiales. En el proceso
de induccion, el encargado del drea de planeacién y direccidn administrativa debe
brindar al personal nuevo informacién precisa acerca de los siguienies aspectos a:

> Servicios que presta Avante SETP, misidn, visidn y objetivos de ia entidad.

> Recorido por las instalaciones y ubicacion del lugar de frabgjo.

> Informacion detallada del puesio de trabajo que va a ocupar, caracteristicas,

funciones, relaciones con otros puestos; medios de trabajo que se utilizan y
responsabilidades.

» Uso adecuado y obligatorio de elementos de proteccién personal.

» Recopilar la normatividad archivistica y de conservacion vigente, teniendo
como base la Ley 594 del 2000, los diferentes decreios, acuerdos, circulares, y
demds actos administrativos expedidos, principalmente, por el Archivo General
de Ia Nacion. Asimismo, relacionar cémo se debe aplicar la normatividad en
fodo &l ciclo vital del documento en la entidad.

Estructura de la entidad

Obras ejecutadas y por ejecutar

Proyectos pendientes y ejecutados

Sistema infegrado de planeacién y gestidén -SIPG

YV V VYV

PROGRAMA DE REINDUCCION
En la UAE -SETP AVANIE el programa de reinduccién estd dirigido a reorientar la
integracién del empleado a la cultura organizacional en virlud de los cambios
producidos en cualquiera de los asunfos a los cuales se refieren sus objetivos. Los
programas de reinduccion se impartirdn a todos los empleados por lo menos cada seis
meses o anfes, en el momenio en gue se produzcan dichos cambios, se incluirdn
obligatoriomente un proceso de actudlizaciones acerca de las normas sobre
inhabllidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa.
Objetivos especificos del programa:
¥ Informar a los empleados acerca de reformas en la organizaciéon y enfidad.
> Informar a los empleados sobre la recrientacion de la mision institucional, o
mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su
puesio de frabajo

" I @gﬂm .:\nganay
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> Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores deseado
por la organizacién y afianzar su formacién ética.

> Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con respecto
a la Entidad.

» Actualizar a los funcionarios en todo lo relacionado con las normas y las
decisiones para la prevencién y supresidn de la corupcién. Asi como informarlos
de las modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los
servicios publicos.

Recursos para el plan institucional de capacitacién

Los recursos necesarios para la implementacion del “Programa de capacitacién y
sensibilizacion” se presentan a continuacion.

HUMANOS TECNICOS LOGISTICOS FINANCIEROS

Responsables del PIC.
La Direccion administrativa y financiera es la responsable de la implementacién, seguimiento y
control del "Programa de capacitacidn y sensibilizacion” asi como de adquirir los implementos,

materiales y equipos necesarios para el programa de capacitacion.

Cronograma de PIC
Se presenta la periodicidad de las actividades del programa:

ACTIVIDAD PERIODICIDAD | ENTREGABLE |

:4
tatificaclonesg@avente. goved
Hitpdivewwavanie govico
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Formaio de asrsiencm-
Cada 4 meses Registro fotogrdfico —-

Evaluacion.

Riesgos y su gestion.
IMPACTO EN LA NO EJECUCION DEL
IDENTIFICACION DEL RIESGO PROGRAMA

Falta de conocmen’to para ejecutar
las actividades. Posible pérdida de

. . s informacidén ya que no se tiene

Inasistencia a capacitacion . . .

claridad por parte de los funcionarios

sobre el manejo adecuado vy la

conservacion de los documentos.

EI drea de dlrecczon cdmmlstrohva presentard un mforme anual ante el
Comiite Institucional de Gestidon y Desempefio, instancia en la cual se
O verificard y evaluard el adecuado cumplimiento de lo establecido en el
PIC e incluird en los planes de mejoramiento de la enfidad, las acciones

necesarias para coregir los hallazgos de las auditorias concernientes al PIC

CANM Angmnoy
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CRONOGRAMA

ITEM NOMBRE CAPACITACKIN OBJETIVC mPoum!.zn:aamumuc»u:rrmll EVIDENCIAS
1

Anakui de calos y eciiega de Copacitar dealgriacks par ke b almaneio
ool slstethia Orfeo decizado del Orfes DRECCION AL TAYFIRANCIERA | Se sdinian st de ssistencis - Registros
Forialece; lny e k k yuso
adeciado e kes ph zanda Ura gastion elci
[Apropacion y uac de ks ecrologias orlso, PEEY 360, ol i d '3
| 2 [kafope. Primer comRe de parancia Proceson kB sk, DRECCION ADMMISTRATAVA Y FNANCERA | Su soiuntan istas de asisloncia « Registros Fotografioos

ARBGUEAT QUB kb Golalx
owmmmmkmy-mm
anfocue #h ki sficencia, la 3sguricad, ol cumplimisnta normativo y b

3 iFunciones y Martos - hirsestructues continuidad de lox 3arvicion: WFRAESTRUCTURA $4+ip4 Gv snisiancia - Registros Fotopraficos.
Sertico dal s4fvidor e el poblama dal camiio,
reviaion estack: e vigench) 2124 coriraioria Dar & conocat kin Liimes formes y . [ 3
4 |municpat mu&mrmmmm DRECCION ADNPASTRATIVA'Y FINANCEERA, s-mmma-m-w-rm
sobe b
B_| reupato pora bniegridad mmmmwm—mmw DRECCION ADMNIS TRATIVA Y FNANCERA Sa scurdan stas de in - Regitros Fotograficon |
(\ | Sociaiz acion de procedimisntos, gestion Ditunctiry socializar ol Talento homanc Rderws da area [ sdecuacta
ﬂmmwm Inplementacion de las TRD adoptadis por Avants. f Al \TARAY F &d‘mmmwm
e Divukzar af p  directivo de Avants y Lk de A yi=ads
7 _|Clbwr megundad, SECOP ¥ SA OBSERVA pltaksTidy eslatzies, fodificaci ¥ herarmioctan | DIRECCION ADMMSTRATIVA Y FINANCERA raguwto de saishincia . epetro biogratios
"%, e caldad, modelo intsgrado de planeackn y | Divukear af Programa e Gestion e ¥ s
[\ 8 |gestion nstnucional de Avante DIRECCION TIVA Y FNANCIERA S anta it ce esistencin -Regsiro Rtograficn
10 |Ruspato por b dversidac - u.nidlé. DRECCIONADMMSTRATIVA Y FINANCERA Manwmh
© onloa seridords y cordaiatas de
antidad, madan 4 - Pencizion de
s y ’ lo plbico, con sl tnde
jPrincipics da integridad, i o o filicos, prevanir [ ] ide. i ssogurar al
11 lawentarios cumplmienta de lon valores. y eamisnioa X DRECCION ACMVEZSTRATIVA Y FNANCERA fstada de ssisienci, nncia, registra fotogralca

FMdmyhlmMmhmﬂRm

muhluﬁnwpufhqucmdﬁnduMm wvaluar ¥ gastionar
opormn-ri-b-mp- mummmhmh

decisnnes ¥ conbrituir abjetv dely

12 |Matriz de 30c1izacion por perts de OPGE wotidad ADMIISTRATIVAY'F Aatack e, fegimtr o
1 Lunguaye claro y compranaitie, Gestion thwmwmtﬁwmumu
13 _|documental Sleres de arss DPRECCION ADMNSTRATIVA Y FINANCIERA Estyda do eaikaicie, registio fotografico
> #raarco athy darnchod ¥ deberes,
Responsatiiiadey l.'myd'b“‘d'h mdhmmmnmwm-km tranaparants y
14 rivniack bl icio cluda DRECCION ADMNG TRATIVA Y FINANCIERA eyt folografico, istads de ealksiencix
Fortalecer bix 344 da k % ¥ i o
a peatida mectanty b 1| SECOPpamia
COITACH SfecuCiin, FegHiza Y cargue oportuna de la doctamentaciin
18 |$ECGP L sjscuciony pargue de documentacin contrachual DRECCION ADMMISTRATIVA Y FNANGIERA Fataco de maintencia, mgRintograico |
edantzar tontrol, Lsa,
rhhnﬂuuwwmemh n-g\nrrhdmplm-m
rormabvs, [ proteceidin dal patrimonio piblico y I trarparencie en b gestin
ir Marwal marsio de comodatos g binrask 2 b wricad, DRECCION ACMNISTRATIVA Y FRANCIERA kstaca de maintuncis, ragistto fotograticn
Focalscar s L]
wm-mmymmmmm
¥ 1111
vigy ks mtarsas plbicos, %ou planes in
18 _IPresurumsto pubics vhmﬂmdlhgamdm, fscal, DRECCIGH ADNBRSTRATIVA Y F] Dtack x Pgistre fobogralfico
10_|Mujer, IncLasiin y chvaraided. Fmdmmum DREGCION ADHEUSTRATVA Y FRANCERA Kataciy de ssistencia, regietrs lobografico
4 Poser an .
20 |Gestién docurrtal wnmhmdmammml DRECCION ADMME TRATIUA Y FINANCIERA mammmlu_mﬂm
v
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