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DATOS GENERALES

Fecha de entrega: AA MM DD
9a: 2025 Noviembre 28
Primer apellido: Segundo apellido: Nombres:
CORDOBA CASTILLO FIDES EUGENIO

Cargo desempenado: Gerente General UAE SETP AVANTE

Dependencia o Area: Gerencia General

Condiciones de la Refiro: | X | Ratificacién: Fin Pf?f.iOdO' '
suscripcion del Acta: : administrativo:
Periodo de la Desde Hasta

gestion: 10 ENERO 2024 7 NOVIEMBRE 2025

Introduccion

El presente Informe de Gestidn corresponde al periodo administrativo comprendido
entre el 10 de enero de 2024 y el 7 de noviembre de 2025, y se elabora en atencién a
los principios de la funcidn administrativa consagrados en el articulo 29 de la
Constitucién Politica, la Resolucién 5674 de 2005 de la Contraloria General de la
Republica, asi como en cumplimiento de la Ley 951 de 2005 vy los lineamientos de la
Contraloria General de la Republica aplicables al procedimiento de rendicién de
cuentas y empalme institucional. El documento consolida y sistematiza la gestidn
técnica, financiera, administrativa, social, ambiental y juridica desarrollada por la
Unidad Administrativa Especial del Sistema Estratégico de Transporte PUblico — UAE SETP
AVANTE — durante la vigencia senalada, procurando garantizar la transparencia, la
continuidad operativa y la sostenibilidad de los proyectos estratégicos del sistema.

El informe incluye ademds la consolidacién documental de los procesos misionales
(infraestructura, operaciones, recaudo, control de flota), de las dreas de apoyo
(planeacion, financiera, juridica, comunicaciones, gestién documental) y el detalle de
los contratos, prorrogas, suspensiones y liquidaciones relevantes para la vigencia.

En materia de infraestructura, el informe documenta el proceso de reactivacion,
supervision y cierre contractual del proyecto “Construccion de la Infraestructura del
Patio Taller Briceno” (Contrato de Obra No. 003-LP-2022), recibido con un avance fisico
parcial y mdltiples contingencias, y finalizado con la verificacién técnica
correspondiente y la obtencidn de acta de recibo a satisfaccidén; el cierre contractual
y la liguidacién constan con ejecuciones fisicas y financieras completas conforme a los
soportes adjuntos. Asimismo, se detallan los procedimientos aplicados para la entrega
documental (planos as-built, manuales, certificaciones SST y ambientales) y las
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lecciones aprendidas para el fortalecimiento del confrol contractual en futuras
contrataciones.

En relacion con los componentes tecnoldgicos y operativos que soportan la operacién
del SETP, el andlisis incluye el avance del Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) y del
Sistema de Gestion y Control de Flota (SGCEF). Se registran progresos significativos en la
adquisicion e instalacién de equipos y en la consolidaciéon del mapa geogrdfico del
SGCF —informes técnicos que documentan un avance sustantivo—, asi como los
cuellos de botella originados en la adaptacién operativa de los transportadores y en la
necesidad de ajustes en el modelo de tarifas y sostenibilidad financiera. Estas
evidencias orientaron la construccién de mesas técnicas con UMUS-Ministerio de
Transporte para estructurar el plan de accién dirigido a la entrada en operacién del
SETP.

En el componente juridico y predial se consignan las gestiones adelantadas para la
recuperacion de recursos asociados a procesos de expropiacion, conciliaciones y
ajustes indemnizatorios, asi como las acciones sancionatorias y de control confractual
frente a incumplimientos detectados en contratos heredados. El informe evidencia
asimismo el manejo estratégico de litigios de alto impacto, la clasificacién de riesgo
procesal y las actuaciones que han permitido sanear contingencias histéricas que
afectaban el patrimonio institucional.

En lo relativo a gestién documental y archivo, el informe registra la implementacion y
actualizacién de los instrumentos archivisticos —PINAR, TRD, CCA y PGD—, la superacion
de hallazgos senalados por el Archivo General de la Nacién, y la ejecucién del plan de
mejoramiento archivistico con cierre de hallazgos vy certificacion parcial de
cumplimiento, indicadores que sustentan la continuidad del proceso de gestidon
documental y la garantia de conservacién, trazabilidad y acceso a la informacién
institucional. Estas acciones fueron complementadas con actividades de inventario,
digitalizacién y reorganizacion fisica del archivo centralizado.

El componente de comunicaciones incorpora la planificacién de medios, la estrategia
de Vvisibilizacion del aplicativo RUTI APP, el desarrollo de campanas de cultura
ciudadana vy la difusién de avances de obra, asi como la implementaciéon de un plan
de manejo social que priorizd la interlocucidon con comunidades aledanas, defensores
locales y veedurias. Los resultados de estas acciones se encuentran debidamente
consignados en registros fotogrdficos, boletines y reportes de socializacidon que estdn
plasmados en los informes trimestrales que reposan en la entidad.

En el dmbito financiero y contable se consolidan los estados de ejecucidn presupuestal,
los ajustes operados mediante adiciones y descuentos, la verificacion de pagos vy
conciliaciones, y las medidas de control establecidas para la administraciéon del
anticipo y flujo de caja de conftratistas.

En conclusién, la estructura del documento permite contar con una vision amplia y
ordenada del periodo evaluado, articulando apartados, procesos especificos,
componentes, dreas y acciones destacadas para ofrecer un panorama integral del
avance. Su diseno facilita la consulta posterior, organiza la informacién de manera
coherente y deja un registro detallado del estado de los temas trabajados,
constituyéndose en una herramienta fundamental para asegurar la continuidad, la
trazabilidad y la comprension del proceso desarrollado durante el periodo que se
informa.
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CONTEXTUALIZACION

La politica nacional de transporte urbano, en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia de la Vida"y el Plan de Desarrollo Municipal
de Pasto 2024-2027 "Pasto Competitivo, Sostenible y Seguro”, busca consolidar un
modelo de movilidad sostenible, eficiente y equitativo. Esta politica promueve la
transicién del concepto de autosostenibilidad a la sostenibilidad integral de los sistemas
de transporte, considerando factores econdmicos, ambientales y sociales.

Los principios y lineamientos de la politica nacional de transporte urbano son los
siguientes:

a) Fortalecimiento institucional: Impulsar la capacidad de las ciudades para planificar,
gestionar, regular y controlar el tréfico y el fransporte de manera eficiente.

b) Movilidad sostenible y eficiente: Promover la implantacion de sistemas de transporte
que respondan a las necesidades de movilidad de la poblacién, garantizando
eficiencia operativa, sostenibilidad econdmica y respeto por el medio ambiente.

c) Optimizacion de la infraestructura: Disminuir la dependencia de la expansidén de
infraestructura como Unica solucién, favoreciendo estrategias operativas de menor
costo y mayor impacto.

d) Uso eficiente del automovil: Implementar medidas para fomentar el uso racional del
automovil en zonas urbanas, asegurando alternativas de fransporte publico rdpidas,
seguras y confortables.

e) Transporte publico masivo: Apoyar iniciativas de sistemas de transporte pUblico con
vias exclusivas para buses, ajustadas al tamano poblacional y la demanda,
considerando criterios de diseno y operacion integral.

f) Regulaciéon y participacion privada: Desarrollar un marco regulatorio que optimice la
participaciéon del sector privado mediante incentivos econdmicos que garanticen la
sostenibilidad de los sistemas de transporte.

g) Enfoque en el usuario: Adaptar los servicios de transporte a las necesidades de los
usuarios, tomando en cuenta sus percepciones y expectativas sobre el sistema.

Para garantizar la eficacia de la politica, se establecen acciones especificas en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2027 "Colombia Potencia de la Vida" vy el
Plan de Desarrollo Municipal de Pasto 2024-2027 "Pasto, Ciudad Sostenible e Incluyente™:

e Opftimizacién de la oferta de transporte puUblico: Regulacién del exceso de
oferta, distribucién equitativa de responsabilidades entre actores publicos vy
privados y modernizacién de flotas.

e Infraestructura de transporte masivo: Garantizar el apoyo financiero para la
infraestructura de sistemas de fransporte masivo en Pasto, alineando inversiones
con criterios de eficiencia y sostenibilidad.

e Movilidad inclusiva y accesible: Implementacién de estrategias para mejorar la
accesibilidad del fransporte a poblaciones vulnerables.

e Digitalizacion y tecnologia: Incorporacion de tecnologias avanzadas para
mejorar la gestién del fransporte y la experiencia del usuario.

e Reduccidn de emisiones: Impulso de iniciativas para el uso de energias limpias y
modos de transporte no motorizados.
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e Con estas directrices, el Gobierno Nacional reafirma su compromiso con el
desarrollo de un sistema de transporte urbano moderno, equitativo y alineado
con las necesidades de Pasto y el pais.

Asi las cosas, a nivel territorial, la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS DEL MUNICIPIO DE PASTO UAE
SETP — AVANTE, como ente gestor y ejecutor tiene la mision de Implementar, planear,
coordinar, gestionar y desarrollar el Sistema Estratégico de Transporte Publico para la
ciudad de Pasto’, conforme a las condiciones previstas en el Documento CONPES 3549
de 2008, CONPES 3682 de 2010 y 3833 de 2015; el convenio de cofinanciaciéon
celebrado entre la Nacién, el Municipio de Pasto y Ente Gestor, el dia 12 de Noviembre
de 2009; el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo del Municipio de
Pasto, en concordancia con el Decreto 3422 de 2009, Decreto Unico 1079 de 2015y los
documentos que los modifiquen y/o lo sustituyan.

Es importante indicar que el Ente Gestor se encuentra invirtiendo el gasto general de
componentes tales como tecnologia operacional e infraestructura, con los recursos
correspondientes al convenio de cofinanciacién. Los componentes tales como predios,
se han ejecutado por encima de los techos del CONPES y el convenio de
cofinanciacién, por ello, todo mayor gasto deberd asumirse como aportes propios del
territorio. Actualmente el Ente Gestor estd en proceso de redistribucidon entre
componentes con cambio de alcance a las Metas CONPES vy prérroga al convenio de
cofinanciacién por un término de 24 meses mds, es decir, hasta el 31 de diciembre de
2027 con el fin de dar cumplimiento a los componentes enmarcados en dichos
documentos.

A confinuacién, se enuncian los documentos CONPES, convenio de cofinanciacion con
sus respectivos modificatorios y acuerdos y decretos municipales:

CONPES SETP PASTO

CONPES CONPES de importancia estratégica “Sistema Estratégico de Transporte
3549 de | PUblico de Pasajeros para la ciudad de Pasto™

2008

CONPES En el cual se incluye la ampliacién o recuperacion de 2.32 km de red vial,
3682 de | asicomo la construccidn de una interseccion vial.

2010

CONPES CONPES que permite alos entes gestores reformular los componentes de
3833 de | cada uno de los proyectos, liberando recursos de los costos financieros
2015 hacia los componentes de Gestidon y control de flota, recaudo, Gerencia
de proyecto e infraestructura.

CONPES Optimiza el uso de los recursos asociados a los componentes de cada
3896 de | SETP, sin exceder el marco de gasto inicialmente planteado, con el fin
2017 de facilitar su entrada en operacion.




Fuente: Ente Gestor
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Convenio de cofinanciacion

Convenio de cofinanciacion

Convenio de

cofinanciacioén

Suscrito el 12 de noviembre de 2009 entre la Nacién, Municipio de
Pasto Avante

Otrosi No. 1 de 07
de diciembre del
2012

El cual incorpora las vigencias de la nacién y sus modificaciones.

Otrosi No. 2 de 06
de noviembre del
2013

Realiza ajustes en los desembolsos de la Nacién al proyecto.
Apropia recursos de ofras vigencias contando con la existencia
de Avante para los anos 2018 - 2019 vy la ejecucion de recursos
aplazados de otras vigencias.

Oftrosi No. 3 de 26
de julio de 2016

El anexo 1 contfenido en el convenio de cofinanciacién, se
reemplaza con el Anexo Unico SETP

Otrosi No. 4 de 27
de diciembre del
2016

Modiifica la cldusula 2 numeral 2.2 “Aportes de la Nacidon” el cual
quedod asi:

Vigencia | Aportes de la Nacion (pesos corrientes)
2016 27.945.450.000
2017 37.015.000.000
2018 23.000.000.000
2019 26.022.844.696

Otrosi No. 5 de 20
de septiembre
del 2019

Modifica la cldusula 2 numeral 2.2 “Aportes de la Nacién” el cuall
quedod asi:

Vigencia | Aportes de la Nacién (pesos corrientes)

2019 12.815.439.060
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Convenio de cofinanciacion

2020

25.146.408.682

Oftrosi No. 6 de 15
de febrero del
2021

Modifica la cldusula 9 “Duracién”. El plazo de ejecucion del

convenio serd hasta el 31 de diciembre de 2022.

Otrosi No. 7 de 29
de diciembre del
2021

Modifica la Cldausula 2 numeral 2.2 “Aportes de la Nacién”, el cual

queda asi:
Vigencia | Perfil de aportes Nacién | Desembolsos
2011 $ 20.556.000.000 $ 20.556.000.000
2012 $ 36.163.000.000 $ 36.163.000.000
2013 $ 37.957.000.000 $ 37.957.000.000
2014 $ 23.119.000.000 $ 23.119.000.000
2015 $ 19.545.000.000 $ 19.545.000.000
2016 $ 27.945.450.000 $ 27.945.450.000
2017 $ 37.015.000.000 $ 37.015.000.000
2018 $4.772.721.965 $4.772.721.965
2019 $ 4.419.068.687 $ 4.419.068.687
2020 $ 22.465.419.900 $ 22.465.419.900
2021 - -
2022 $17.977.325.718 $17.977.325.718
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Convenio de cofinanciacion

Total $251.934.986.270 $251.934.986.270

(*) Cifras expresadas en miles de millones de pesos corrientes.

Modificé la cldusula tercera adicionando al literal (b) de los
aportes del Municipio, la sancién por incumplimiento en 30 dias
de retraso en la realizacion de los aportes.

Modificé la cldusula 9 “Duracion”. El plazo tendrd una duracién
igual al fiempo en que se realicen los aportes de las partes sujeto
al término mdximo estipulado para la realizacién del Ultimo
aporte, conforme a lo establecido y doce (12) meses mds.

Modificd la cldusula 12 “Liquidacion”. “El presente Convenio de
Cofinanciaciéon serd liquidado por las Partes mediante la
suscripcion del acta correspondiente, dentro de los dieciocho (18)
meses posteriores a su terminacion en los términos del mismo”.

Otrosi No. 8 de 29 | Modifica la cldusula 9 “Duracién”. El plazo de ejecucidén del
de diciembre del | convenio ser& hasta el 31 de diciembre de 2025.
2023

Fuente: Ente Gestor

Acuerdos y Decretos

Acuerdos y Decretos Pasto

Acuerdo Municipal No | Cred la Unidad Administrativa Especial, como parte de la
014 estructura administrativa del sector central de la Alcaldia
municipal de Pasto y sin personeria juridica, teniendo como
objetivo la gestidon y administracion del SETP. Abril 29 de 2009.

Decreto Municipal No | Adoptd el SETP en el municipio de Pasto. Octubre 27 de 2009,
735 fue derogado por el Decreto 0562 de 2015

Decreto Municipal No | Cred el comité de elegibilidad y seguimiento del SETP del
736 municipio de Pasto. Octubre 27 de 2009.

Acuerdo Municipal No | Cred “la Unidad Administrativa Especial del SETP de Pasto”
008 como ente descentralizado y se suprimié su dependencia
del nivel central del orden municipal. Marzo 16 de 2010, el
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Acvuerdos y Decretos Pasto

cual fue modificado en cuanto a su duracién y eleccidén del
gerente por el acuverdo 006 de 2016 y en cuanto a su
duracion por el acuerdo 063 de 2018, amplidndolo hasta 31
de diciembre de 2020.

Decreto de | El cual auna esfuerzos por todas las partes y la alcaldia
implementacién 0562 | Adopta el Sistema Estratégico de Transporte PUblico de
de 26 de agosto de | Pasto.

2015

Aval segun el decreto | Por parte del Departamento Nacional de Planeacién 30 de
3422 de 2009 junio de 2015 de la Estructuracion Técnica, Tecnoldgica,
Legal y financiera

Contrato de encargo | CONTRATO NO. 001-L.P-2025
fiduciario

Fuente: Ente Gestor

GENERALIDADES

Lo anterior viabiliza el uso eficiente de recursos con el fin de redistribuir la inversién y
poder ejecutar los objetivos, alcance y metas del proyecto. También vale la pena
mencionar el CONPES 3833, con el cual se reprograman recursos para el SETP y se
establece el procedimiento y distribucion para los demds componentes derivados de
la redistribucién bajo estudio técnico, financiero y fisico del uso de los recursos
financieros. Asi como el CONPES 3896, el cual determina los componentes elegibles
para el proyecto y facilitar su entrada a operacidn como el sistema de recaudo
centralizado, Patios y Talleres, Paraderos, entre otros. Se realizd la revisidn de la
informaciéon suministrada por el Ente Gestor para la redistribucién financiera de los
componentes.

El Municipio de Pasto realizd gastos e inversiones efectuados en el desarrollo y ejecucion
del proyecto los cuales fueron causados y pagados antes de la constitucion del
encargo fiduciario para el manejo de los recursos del SETP, esta cifra asciende a los
17.589 millones de pesos, los cuales tuvieron una primera revision en anos anteriores para
ser validados como aportes en especie, esta se definid como revision parcial de los
aportes postulados por Avante SETP, la cual por diferentes razones tanto con el
Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Transporte, el Ente Gestor no
llegd a una validacién total de estos aportes, sin embargo Avante SETP radicé el oficio
donde se realizé la renuncia de los aportes en especie realizados por el Municipio, con
radicado No. 20223031145222, al Ministerio de Transporte, dado que en el balance de
aportes se puede evidenciar el cumplimiento de los recursos destinados por el Municipio
de Pasto para la Implementacién y puesta en marcha del Sistema Estratégico de



Transporte PUblico de Pasajeros para el Municipio de Pasto, honrando el convenio de

cofinanciacioén realizado.
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Aportes municipio (*) | Desembolsos realizados (**)
Vigencia | Constantes 2008 Corrientes
2009 $10.436.000.000 -
2010 $11.000.000.000 $17.589.423.397
2011 $11.000.000.000 $350.000.000
2012 $11.000.000.000 $4.300.000.000
2013 $11.000.000.000 $17.371.489.369
2014 $11.000.000.000 $6.908.326.794
2015 $11.000.000.000 $23.048.702.549
2016 $9.530.000.000 $10.068.477.306
2017 - $8.816.377.903
2018 - $14.804.070.477
2019 - $16.100.000.000
2020 - $1.773.900.238
2021 - $5.106.546.699
2022 - $11.768.374.180
TOTAL $85.966.000.000 | $120.416.265.515

Perfil de aportes del Municipio de Pasto.
(*) Cifras expresadas en miles de millones de pesos constantes 2008
(**) Cifras expresadas en miles de millones de pesos corrientes, desembolsos realizados por el Municipio.

Teniendo en cuenta la informacidén registrada en el Tabla anterior, el Municipio se
encuentra al dia en aportes al convenio de cofinanciaciéon con un porcentaje superior
al estipulado en el mismo; con un 105% al corte anual 2022, del balance total de
cumplimiento, asi las cosas y con el fin de dar las claridades pertinentes, damos a
conocer que el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversiones de la Unidad
Administrativa Especial del Sistema Estratégico de Transporte PUblico de Pasto-UAE SETP
AVANTE para la Vigencia 2023 y 2024 se realizaron con aportes adicionales al convenio
de cofinanciacién por parte del Municipio de Pasto.

El proyecto propenderd por atender el 100% de la demanda de Transporte publico que
tenia el TPC convencional, previendo la reduccion de la sobreoferta, la reestructuracion
de rutas para mayor eficiencia.
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CAPITULO 1. GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

1.1.  ARTICULACION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO “"COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL
DE LA VIDA" (2022-2026) Y EL PLAN DE DESARROLLO “PASTO, COMPETITIVO, SOSTENIBLE Y
SEGURO 2024-2027"

La formulacion del Plan de Desarrollo Municipal “Pasto Competitivo, Sostenible y Seguro
2024-2027", como instrumento rector para orientar la gestion publica en nuestro
territorio, es el resultado de un egjercicio de planificacidn riguroso, participativo vy
prospectivo. Este proceso se fundamentd en una visidn de ciudad que prioriza el
bienestar colectivo, arficulando el Programa de Gobierno con las necesidades reales
de la ciudadania para consolidar un municipio moderno, donde la movilidad actie
como eje transversal del desarrollo econdmico, la equidad social y la sostenibilidad
ambiental.

Como gerente de la UAE SETP AVANTE, ratifico que este documento no es solo una
carta de navegacion, sino un compromiso ineludible con la fransformacion del
transporte publico en Pasto. En la Dimension Estratégica de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sostenible (especificamente en lo detallado a partir de la pdgina 294 y
subsiguientes del acuerdo), se justifica nuestra hoja de ruta institucional bajo el Sector
Transporte, la cual tfrasciende la mera construcciéon de infraestructura para enfocarse
en la operacion y el servicio al usuario.

Lo planteado para la UAE SETP AVANTE se justifica en la urgente necesidad de finalizar
la etapa de fransicidon y garantizar la implementacién plena del Sistema Estratégico de
Transporte Publico. Las metas trazadas en el Plan responden a desafios estructurales
que hemos priorizado de la siguiente manera:

e Implementaciéon Operacional del SETP: La meta central es lograr la puesta en
marcha efectiva del sistema. Esto se justifica en la necesidad de reorganizar las
rutas, mejorar las frecuencias y garantizar una cobertura eficiente que conecte
las zonas urbanas y rurales, reduciendo los tiempos de vigje de los pastusos.

e Modernizacién Tecnoldgica: Se plantea la implementacidn de sistemas
inteligentes de transporte (gestion de flota, informacién al usuario y recaudo
centralizado). Esta inversion es vital para ofrecer un servicio transparente, seguro
y predecible, permitiendo al usuario planificar sus vigjes y a la entidad ejercer un
control real sobre la operacion.

e Infraestructura para la Movilidad Sostenible: La continuidad en la construccién y
rehabilitacién de la malla vial estratégica y el espacio publico asociado al
fransporte se justifica no solo en la mejora del flujo vehicular, sino en la
dignificacion del peatén y la accesibilidad universal para personas con
movilidad reducida.

e Sostenibilidad Financiera y Ambiental: Las metas apuntan a un modelo que
migre gradualmente hacia tecnologias mds limpias y asegure la viabilidad
financiera del sistema a largo plazo, reduciendo la huella de carbono del
municipio.

En conclusién, las metas asignadas a la UAE SETP AVANTE en el Plan "Pasto Competitivo,
Sostenible y Seguro” son la respuesta técnica y social para saldar la deuda histérica de
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movilidad con la ciudad, pasando de las obras de cemento a un sistema vivo, eficiente
y centfrado en la gente.

Tabla. Plataforma estratégica TEMATICA TRANSPORTE PUBLICO - UAE SETP AVANTE.

Dimension: Econdmica
Temdtica: Transporte puUblico — UAE SETP AVANTE.
Operacién, organizada y moderna, del transporte publico
Objetivo del colectivo del municipio qle Pasto, a través de la .op’r‘lfmzomon de
. rutas, la operacion integrada y la definicion de los
programa: - . -
requerimientos de la infraestructura a las nuevas condiciones de
operacion del sistema de
transporte, la atencién al peatdn y bajo criterios de seguridad vidl
y accesibilidad.
! Cobertura del sistema estratégico de fransporte publico
impl tad
Indicadores mplementado
resultados:

Fuente: Plan de Desarrollo Pasto

Para el desarrollo de la plataforma estratégica se establecié la linea base vy se fijaron las
metas para cada una de las vigencias que componen el periodo de gobierno 2024

2027, asi:
Tabla. linea base y metas por vigencia
Linea 2024-
Id Indicadores de Producto Blgse/ 2024 2025 | 2026 2027 2027
numer
o
1 Sistema estratégico de 0.7 0,20 0,40 | 0,40 0 1
transporte publico,
implementado.
Servicio de conirol de Id
2 evasion de pago en log 0 020 1040 | 040 |0 1
sisfemas de transporte ' ' '
publico, organizado
Porfales consiruidos (Pafios)
3 2 2 o |0 0 2
Portales mejorados ([Camis)
4 2 2 o |0 0 2
Documento de lineamientos
5 técnicos 0 0 0 0,50 0,50 1
Documento de lineamientos
6 técnicos 0 0 0 0,50 0,50 1
Documento de lineamientos
/ técnicos 0 0 0 0,50 0,50 1
Procesos de educacion
8 informal para_la formacién 4 1 2 1 0 4
de cultura ciudadana, en
forno a la utiizacién del
Sistema  Estratégico  de
Transporte PUblico
Proyectos ejecutados
i 0 0,50 |0,50 |0 0 ‘
Estrategias implementadas
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Usuarios que ulfilizan e

transporte publico  urbang 22.310.137

colectivo municipal.

593908
4,75

5939
084,7
5

593908
4,75

75 ?

Fuente: Plan de Desarrollo Pasto, “Pasto Competitivo, Sostenible y Seguro 2024 — 2027".

Los anteriores indicadores se desarrollaron durante la vigencia 2024 — noviembre 2025 a
través de los siguientes proyectos viabilizados por la Oficina de Planeacién y Gestidn
Institucional (OPGI), asi:

Tabla. Proyectos viabilizados por indicador de producto

Nombre del proyecto

Cédigo BPIN

Implementacion del sistema estratégico de transporte pUblico
de pasaqjeros, vigencia 2024 para el municipio de Pasto

2023520010030

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE 2024520010066
PUBLICO DE PASAJERQOS, VIGENCIA 2025

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestidon Institucional (OPGI)

Con corte a 30 de octubre de la actual vigencia 2025 se presenta el avance por
vigencia y por indicadores distribuidos por proyectos.

Tabla. Avances indicadores UAE SETP AVANTE

Indicador producto Meta
Id P cuatrienio | 2024 2025 Total
. .. 1 0,20 0,40 0,60
1 | Sistema estratégico de
fransporte publico,
implementado.
Servicio de confrol de la| 1 0,20 0,40 0,60
2 | evasibn de pago en los
sistemas de transporte publico,
organizado
Porfales consfruidos [Pafios)] 2 1 0 1
3
" Porfales mejorados (Camis] 2 1 0 1
Documenfo de TTneamientos
5 | técnicos 1 0 0 0
Documenfo de Tneamientos
6 | técnicos 1 0 0 0
DOCUumenfo de Tneamientos
7 | técnicos 1 0 0 0
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Indicador producto

Meta
cuatrienio | 2024

2025

Total

Procesos de educacion
informal para la formaciéon de
culturg, cludadana, en forno a
la ufilizacion  del_ Sistema

Estratégico
Publico

de  Transporte

4 2

2

Proyectos ejecutados

1 0.50

0,50

Esfrafegias implementiadas

Usuarios
11| transporte

que .
C publico
colectivo municipal.

UfiMzan el
urbano

23.756.339

5.939.084,755.939.084,75

11.878.169.5

Fuente: Ente gestor

CAPITULO 2. INFORME GENERAL ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.

2.1.

INFORME DE RECURSOS HUMANOS

Se entrega en anexo toda la informacion relacionada con el talento humano, al
servicio de la UAE-SETP-AVANTE, durante el periodo administrativo que abarca este
informe, que desagrega lo compendiado en la siguiente tabla:

AREA VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025
TIPO DE No. TIPO DE No.
VINCULACION FUNCIONARIOS VINCULACION FUNCIONARIOS
Libre 1 Libre 1
Gerencia nombramiento y nombramiento y
remocién remocién
OPS 2 OPS 2
Administrativa 'y Libre 1 Libre 1
Financiera nombramiento y nombramiento y
remocioén remocién
OPS 6 OPS 6
Juridica OPS 6 OPS 5
Operaciones OPS 4 OPS 4
Infraestructura OPS 5 OPS 3
Planeacion OPS 1 OPS 1
Comunicaciones OPS 4 OPS 1
Archivo OPS 3 OPS 2
Total personal 33 26

2.2,

2.2.1. informe contable

Vigencia 2024

INFORME DE GESTION CONTABLE Y FINANCIERA

SETP AVANTE
900358918-8

ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA'Y FINACIERA
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CORTE A SEPTIEMBRE 2024
ACTIVO 14.187.816.648,96
PASIVOS 300.078.028,93
PATRIMONIO 13.887.738.620,03

En el ano 2024 la unidad contaba con unos activos de CATORCE MIL CIENTO OCHETA
Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS DIEZ Y SEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS
CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS M/L ($14.187.816.648,96), unos pasivos de TRESCIENTOS
MILLONES SETENATA Y OCHO MIL VEINTI OCHO PESOS CON NOVENTA Y TRES CENTAVOS
M/L ($300.078.028,93). y un patrimonio de TRECE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES SETECEINTOS TREINTA Y OCHO MIL SEISCIENTSO VEINTE PESOS CON TRES
CENTAVOS M/L ($13.887.738.620,03).

SETP AVANTE
900358918-8
ESTADO DE RESULTADOS
CORTE A SEPTIEMBRE 2024
INGRESOS 5.151.751.694.39
GASTOS 1.345.882.349,12
UTILIDAD O PERDIDA 3.805.869.345,27

En el ano 2024 la unidad, obtuvo unos ingreso por valor de CINCO MIL CIENTO
CINCUENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO PESOS CON TREINTA Y NUEVE CENTAVOS M/L ($5.151.751.694,39), unos gastos
por valor de MILTRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES OCHCOCIENTOS OCHENTA
Y DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS CON DOCE CENTAVOS M/L
($1.345.882.349,12) obteniendo una ufiidad de TRES MIL OCHOCIENTOS CINCO
MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVEM MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO
PESOS CON VEINTISIETE CENTAVOS M/L ($3.805.869.345,27)

VIGENCIA 2025
SETP AVANTE
900358918-8
ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA'Y FINACIERA
CORTE A SEPTIEMBRE 2025

ACTIVO 11.375.449.174,08
PASIVOS 150.137.390,23
PATRIMONIO 11.225.311.783,85

En el ano 2025 la unidad contaba con unos activos de ONCE MIL TRESCIENTOS SETENTA
Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
PESOS CON OCHO CENTAVOS M/L ($11.375.449.174,08), unos pasivos de CIENTO
CINCUENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA CON
VEINTITRES CENTAVOS M/L ($150.137.390,23), y un patrimonio de ONCE MIL DOSCIENTOS
VEINTICINCO MILLONES TRESCIENTOS ONCE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS
CON OCHENTA Y CINCO CENTAVOS M/L ($11.225.311.783,85)
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SETP AVANTE
900358918-8
ESTADO DE RESULTADOS

CORTE A SEPTIEMBRE 2025
INGRESOS 4.714.825.654,21
GASTOS 7.377.252.490,39
UTILIDAD O PERDIDA -2.662.426.836,18

Fuente: Ente gestor

En el ano 2025 la unidad, obtuvo unos ingreso por valor de CUATRO MIL SETECIENTOS
CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICINCO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO PESOS CON VEINTIUN CENTAVOS M/L ($4.714.825.654,21), unos gastos por valor
de SIETE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS CON TREINTA Y NYEVE CENTAVOS M/L
($7.377.252.490,39) obteniendo una pérdida de DOS MIL SEIS CIENTOS SESENTA Y DOS
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS CON DIEZ
Y OCHO CENTAVOS M/L ($-2.662.426.836,18)

La pérdida contable se presenta ya que en el ano 2024 se consignd el 30 de diciembre
tres mil millones de pesos M/L ($3.000.000.00) para el pago del laudo arbitral los cuales
fueron causados en el ingreso en la misma fecha vy el la causacién del gasto del laudo
arbitral se realizd en el ano 2025 por un valor de seis mil cuatrocientos millones
(6.400.000.000.00) una vez el municipio consigno los tres mil cuatrocientos millones
faltantes.

Se observa en los estados financieros que hay una disminucién en los pasivos de la
entidad, pasando de trescientos millones en el 2024 a 150 millones en el ano 2025.

2.2.2 informes presentados entes de control

JALF, SETEMA ESTRATHSACD D TRANSPORTE B (0 D0E BASAIZR06 PARA PASTISETY|

{CONTRDURE GENERAL DE L& NSCKIN |INFORMADION CONTABLE BUSLICK COMVERGENCIE, |DUATAO TRONESTRES DELARD 214 f TRESDELAND 05 |
|WIMBTERK D HACIEN DR INDCADOAES EIRFORMLION BERERAL | CLUR TR TRWESTRES (i ARD 20 TRESCHL ASD DS

| DB TRALDALS NATIDRAL PERGOMALY BTG |t 2 ¥ 0

(WINISTERI) D TRANSAORTE IEIRVE RRACERD | TRANESTRES 0. AR 2008 TRES 6L AR oS
NINISTERID DE HACIEN DA INFORME 34 ki e s

|CONTFRLOHIA DERARTAMENTAL |SIA CONTRALDORSA 5V 5 DBSERV {ain 1034

2.2.3. Informe de inventarios AVANTE

En cumplimiento de las funciones asignadas y con el propdsito de fortalecer los
procesos de control interno, administracion de bienes y transparencia institucional, la
Unidad Administrativa Especial AVANTE adelanté un conjunto de actividades
orientadas a la revisiébn integral de inventarios, la liquidacién de convenios, el
saneamiento contable y la actualizacién de instrumentos técnicos para la gestion de
bienes. Este informe presenta los resultados ejecutivos de las acciones realizadas.

Objetivo del Informe

Presentar de manera ejecutiva las actividades desarrolladas en materia de inventarios,
saneamiento contable y revision de convenios suscritos con entidades del nivel local.

Actividades Desarrolladas
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e Revision Documental y Fisica de Inventarios

Se realizdé una verificacion integral de los bienes propiedad planta y equipo de la
entidad en los diferentes sitios de disposicion:

o Centro de Operaciones
o Estacion Galeras

o Plazuelas

o Oficinas de Anganoy

e Realizacion de comités inventarios de bajas y Saneamiento Contable.

Se redlizaron los correspondientes comités de inventarios, bajas de inventarios y
Saneamiento contable, con el fin de verificar el inventario de la UAE AVANTE, y dar
salido de bines que estén en desuso, por danos o por obsolescencia y se procedid a
dar de baja mediante las correspondientes actas, en el saneamiento contable se
realizé la Revision de saldos, identificacion de diferencias entre inventario fisico vy
contable, propuesta de ajustes segun el Régimen de Contabilidad Publica y
privatizacién de bienes a depurar.

Liguidacion de Convenios, se realizé la verificacion de los bienes que le fueron
entregados mediante comodatos se realizé la devolucién y entrega para que la parte
juridica proceda con la liquidacién de estos convenios

¢ Convenios revisados:
o Alcaldia Municipal de Pasto
o Concejo Municipal de Pasto

e Elaboracion y Proyeccion de Manuales de Inventarios

Se desarrollaron y proyectaron manuales para el manejo de inventarios, procedimientos
y directrices conforme a la normativa vigente.

Resultados Relevantes

e Verificacién del 100% de los puntos operativos y administrativos con que cuenta
la UAE AVANTE SETP DE PASTO

e Identificacion de inconsistencias requeridas para ajuste contable.

e Avances en depuracion preliminar y normalizacién de convenios.

e Diseno de manuales actualizados para aprobacion.

Actividades pendientes

Para el mes de diciembre se tiene programado el ultimo comité de inventario, bajas de
inventario y saneamiento contable, esto de acuerdo a los resultados obtenidos de la
Ultima revisiéon la cual se debe efectuada en el presente ano

2.2.4. Informe presupuestal

Esta informacién, por ser de manejo muy especifico, se toma textual de la
suministrada por el Area Administrativa y Financiera:

e Presupuesto UAE AVANTE SETP 2024

ACTOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ADMINISTRATIVOS INICIAL ADICION REDUCCION DEFINITIVO
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$28.265.107.611

Acuerdo No. 009/2024

$7.764.319.830

— $34.323.424.729

Decreto No. 189/2024 - - $4.706.002.713

Acuerdo No. 026/2024 - $3.000.000.000 -
Ejecucion Presupuestal de Ingresos corte - 31 de diciembre 2024.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO POR

RUBRO INICIAL ADICION REDUCCION DEFINITIVO RECAUDO RECAUDAR
Ingresos 28.265.107.612 | 10.764.319.830 | 4.706.002.713 | 34.323.424.729 | 31.323.424.729 | 3.000.000.000
Ingresos 3.994.975.293 | 10.764.319.830 -114.759.295.123 [ 11.759.295.123 | 3.000.000.000
Comantes 994.975. 764.319. .759.295. .759.295. .000.000.

Recursos de
capital

24.270.132.319

4.706.002.713

19.564.129.606

19.564.129.606

Los recursos asignados para la vigencia 2024 por parte del Municipio de Pasto, los cuales
ascienden a $ 14.759.295.123; la UAE SETP AVANTE, ha programado un PAC, para
realizar recaudos trimestrales presentando las cuentas de cobro respectivas ante la
Secretaria de Hacienda del Municipio de Pasto y su recaudo se relaciona a
continuacién.

VALOR ASIGNADO RECAUDO £ 27 B o OVIEMBRE RECAUDO
$ 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 -
$ 1.994.975.292,57 1.994.975.292,57 B
$ 7.764.319.830,28 7.764.319.830,28 -
$ 3.000.000.000,00 _ 3.000.000.000,00
S 14.759.295.122,85 $ 11.759.295.122,85| $ 3.000.000.000,00

El valor pendiente de recaudo por $3.000 millones de pesos, se adiciono mediante
acuerdo No. 026 de 13 de noviembre de 2024 del Concejo Municipal y sobre los cuales
se envid la cuenta de cobro a la Secretaria de Hacienda Municipal, para efectuar su
recaudo, el cual al cierre del ano 2024 no se configurd.

Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversion 2024:

Rubro Inicial Definitivo Disponibilidad Registros Obligaciones Pagos Disponible

34.323.424.729 | 23.962.386.931 | 23.962.386.931 | 15.036.467.757 | 14.956.399.945

Gastos 28'265']07'6]7]4 10.361.037.798
1.994.975.293 1.314.749.601 1.314.749.601 1.267.384.830 1.262.484.130

Funcionamiento 1 .994.975.292,; 680.225.692
Gastos de personal 699.337.065,23 671.337.065 425.473.907 425.473.907 401.433.522 401.433.522

P 245.863.158
Materiales y 112.464.807,00 103.449.766 26.018.281 26.018.281 26.018.281 24.457.581

suministros 77.431.485
Adquisicién de 969.453.420,34 1.140.329.504 835.218.455 835.218.455 811.894.070 808.554.070

servicios 305.111.049
Sentencias y - 30.138.957 17.138.957 17.138.957 17.138.957 17.138.957

conciliaciones 13.000.000
Cuota de 213.720.000,00 49.720.000 10.900.000 10.900.000 10.900.000 10.900.000

fiscalizacion y 38.820.000

auditaje

32.328.449.436 | 22.647.637.330 | 22.647.637.330 | 13.769.082.927 | 13.693.915.815

Inversion 26.270.132.31]97, 9.680.812.106
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Rubro Inicial Definitivo Disponibilidad Registros Obligaciones Pagos Disponible
- . 17.492.126.410 | 17.492.126.410 | 17.492.126.410 | 10.495.275.846 | 10.495.275.846
Suministro Sistema
17.516.479.661,
de recaudo 15
.. . 8.398.072.146 1.985.200.534 1.985.200.534 133.656.695 73.989.583
Interseccién Glorieta 6.753.652.658.0
Chapal B ’2 6.412.871.611
s pe - - 173.683.847 173.350.959 173.350.959 75.600.445 15.933.333
Patio Bricefho 332.888
Servicios financieros 150.000.000,00 150.000.000 90.480.000 90.480.000 60.320.000 60.320.000
y de fiducia 59.520.000
Honorarios 1.559.500.000 1.447.500.327 1.447.500.327 1.447.500.327 1.435.500.327
Profesionales 1'600'000'000’8 111.999.673
Remuneracién de 150.000.000,00 190.500.000 186.156.663 186.156.663 186.156.663 182.656.663
Servicios técnicos 4.343.337
Mantenimiento - 50.000.000 5.074.857 5.074.857 5.074.857 5.074.857
SGCF 44.925.143
Gastos de viaie 100.000.000,00 50.000.000 2.847.658 2.847.658 2.847.658 2.847.658
| 47.152.342
Sentencias y - 4.438.250.880 1.438.250.880 1.438.250.880 1.438.250.880 1.438.250.880
conciliaciones 3.000.000.000

e Valor Disponibilidades $23.962.386.931
e Valor Registros presupuestales: $23.962.386.931

El saldo disponible de la Ejecucion, por valor de $10.361.037.798; corresponde en mayor
proporcion a la contratacién de la Fase | vigencia futura 2025 y fase Il de la Glorieta
Chapal por valor de $7.000 millones de pesos y por valor de $3.000 millones al valor que
se encuentra en proceso de cobro al Municipio para adelantar el acuerdo de pago
con el Consorcio Santa Marta.

Se redlizaron los pagos que se relacionan a continuacion, los cuales se encuentran
discriminados entre recursos Elegibles y no elegibles y corresponden tanto a pagos de
la vigencia 2024, como a cuentas por pagar y reservas de |la vigencia 2023, los cuales
se relacionan a continuacién por componente;

EJECUCION - PAGOS AVANTE SETP A 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2024
VALOR SALDO POR %
COMPONENTE DETALLE VALOR | ~ANCELADO | PAGAR |EJECUCION
GERENCIA DEL
RN DEL | GERENCIA 1710.899.511| 1.262.354.505| 448.545.006 74%

E’Eg‘i BRICENO | 5044795721| 2.918903.298| 325.892.423 90%
INTERVENTORIA
EAMSMISIA 798.945389 |  520.027.462| 278917927 65%
EAETR'S CHAPAL 874908.721| 619.255738| 255.652.984 71%
INTERVENTORIA

NFRAESTRUCTURA | GLORIETA 782379.462| 538835421 | 243.544.041 69%
CHAPAL
OBRA
R BUCO 191.037.060|  191.037.060 0 100%
INTERVENTORIA
OBRA 53372.761| 53372761 0 100%
CATAMBUCO
RCI PATIO
VA 263556250 102.750.000| 160.806.250 39%
UNION TEMPORAL

RECAUDO | UTPC PASTO 16.801.329.160 | 10.080.797.496 | 6.720.531 664 60%

RECAUDO
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CONSORCIO
INGERED 23 - 690.797.250 414.478.350| 276.318.900 60%
INTERVENTORIA
FUNCIONAMIENTO | FUNCIONAMIENTO | 1.161.523.837 883.438.582| 278.085.255 76%
TOTAL 26.573.545.123 | 17.585.250.673 | 8.988.294.450 66%

Al corte 31 de diciembre se han realizado pagos por valor de $17.482.500.673,
incluyendo reservas presupuestales y cuentas por pagar constituidas al cierre de la
vigencia 2023.

Las Cuentas por pagar constituidas de la vigencia 2023, se encuentran ejecutadas al
100% v las reservas en un 63%; el 27% restante corresponde a la obra e interventoria de
Patio Briceno, Red contra incendios de Patio Mijitayo los cuales se cancelardn una vez
se cumpla con las actividades pactadas en cada confrato o en su defecto en la
liguidacion del mismo.

e Presupuesto UAE AVANTE SETP 2025

ACTOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ADMINISTRATIVOS INICIAL ADICION REDUCCION DEFINITIVO
Acuerdo No. 034/2024 $17.589.382.349 - -
Acuerdo No. 010/2025 - $4.546.213.094 $94.061.227 $18.941.534.216
Decreto No. 234/2025 - - $3.100.000.000

Ejecucion Presupuestal de Ingresos corte - 05 de noviembre de 2025.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

RUBRO NICIAL ADICION REDUCCION DEFINITIVO RECAUDO | POR RECAUDAR
Ingresos 17.589.382.349 |  4.546.213.094 3.194.061.227 18.941.534.216 | 16.802.890.887 2.138.643.329
Ingresos 10.254.573.316 |  1.000.000.000 3.100.000.000 8.154.573.316 | 6.015.929.987 2.138.643.329
Corrientes
522.”27’5 de 7.334.809.033 | 3.546.213.094 94.061.227 10.786.960.900 | 10.786.960.900

Los recursos asignados para la vigencia 2025 por parte del Municipio de Pasto, los cuales
ascienden a $ 10.254.573.316; la UAE SETP AVANTE, ha programado un PAC, para
realizar recaudos trimestrales presentando las cuentas de cobro respectivas ante la
Secretaria de Hacienda del Municipio de Pasto y su recaudo se relaciona a
continuacion.

VALOR ASIGNADO RECAUDO A O o OVIEMBRE FRECAUDO
538.643.329 538.643.329 -
538.643.329 538.643.329 -
538.643.329 538.643.329 -
538.643.329 R 538.643.329

3.000.000.000 3.000.000.000 -
1.000.000.000 1.000.000.000 -
400.000.000 400.000.000 -
1.600.000.000 R 1.600.000.000
$8.154.573.316 $6.015.929.987 $2.138.643.329
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Los valores pendientes de recaudo por $2.138 millones de pesos, se encuentran
pendientes de giro a la Unidad por parte de la Secretaria de Hacienda Municipal, las
cuentas de cobro respectivas se radicaron oportunamente para efectuar su recaudo,
pero hasta la fecha de corte del presente informe, no se ha efectuado el giro de los
recursos.

Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversion 2025:

SETP AVANTE (Valores en pesos)
SALDO %
RUBRO INICIAL DEFINITIVO | COMPROMISOS PAGOS EJECUCIO
DISPONIBLE "

PRESUPUESTO DE GASTOS 17.589.382349 | 1o o0 caaon | 9844636006 | 8.967.759.764 | 12237.522.869 51%
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 2.154.573.316 2154573316 | 1.143.725.814 979.491.837 763.149.477 8%
GASTOS DE PERSONAL 463.295.147 463.295.147 274.428.268 269.228.624 186.942.164
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS 1.683.278.169 1.656.092.706 855.062.546 696.028.213 555.256.850
SENTENCIAS Y
CONCILUACIONES - 27.185.463 14.235.000 14.235.000 12.950.463
GASTOS POR TRIBUTOS 8.000.000 8.000.000 - ; 8.000.000
GASTOS DE INVERSION 15.434.809.033 |  16.786.960.900 | 8.700.910.193 |  7.988.267.928 | 11.474.373.393 45%
INTERVENTORIA SISTEMA DE ) ; ;
RECAUDO 160.000.000 160.000.000
TIERRAS Y TERRENOS 1.745.000.000 - - : 145.000.000
INFRAESTRUCTURA 7.383.963.605 6.889.902.378 854.507.642 590.234.277 | 6.435.394.736
VIGILANCIA DE RECURSOS 150.000.000 150.000.000 66.050.400 41.281.500 80.000.000
GERENCIA DEL PROYECTO 3.155.845.428 3.187.058.522 | 1.380.352.151 956.752.151 4.653.978.657
LAUDOS ARBITRALES 3.000.000.000 6.400.000.000 | 6.400.000.000 |  6.400.000.000

e Valor Registros presupuestales: $9.844.636.006

El saldo disponible de la Ejecucion, por valor de $12.237 millones; corresponde a la
contratacién de la Fase Il de la Glorieta Chapal — Pontdn, adecuacién de Patios y
fortalecimiento al Sistema de Recaudo cenfralizado, los cuales se encuentran
sustentados en el Ofrosi No. 9 al convenio de cofinanciacién, para su respectiva
aprobacién.

Al corte 05 de noviembre se han realizado pagos por valor de $8.967 millones, entre
recursos Elegibles y no elegibles y corresponden a pagos de la vigencia 2025.

Las Cuentas por pagar constituidas de la vigencia 2024, mediante Resolucion interna
No. 003 de la UAE SETP AVANTE, por un valor total de $104.108.197,69; se encuentran
ejecutadas al 43% vy el porcentaje restante, 57% que corresponde a la Construcciéon del
Patio Briseno se proyecta cancelar en el de noviembre con el acta de liquidacion
correspondiente.

En cuanto a las reservas constituidas de la vigencia 2024, mediante Resolucién interna
No. 004 de la UAE SETP AVANTE, por un valor total de $8.901.878.788,04; se encuentran
ejecutadas al 20% y el porcentaje restante, del 80% corresponde en mayor proporcién
al Suministro e Instalacién del Sistema de Recaudo cenftralizado y su correspondiente
interventoria, no se han cancelado dada la falta de acuerdo con las empresas
transportadoras, para la adecuada instalacion de los equipos a bordo para realizar las
pruebas necesarias en el software implementado en este proyecto y en consecuencia
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el fenecimiento de las reservas presupuestales constituidas en la vigencia 2024. A la
fecha del presente informe se tramita la solicitud de vigencias futuras de contratos en
ejecucion ante el COMFIS y posteriormente ante el Consejo Municipal para dar
cumplimiento tanto al objeto contractual, las metas del Plan de desarrollo y colocar en
funcionamiento el Sistema de transporte publico de pasajeros para la ciudad de Pasto.

2.3. INFORME AREA DE OPERACIONES

El Sistema Estratégico de Transporte PUblico (SETP) se establece como un componente
fundamental en el proceso de modernizacion del transporte urbano en la ciudad de
Pasto. Mediante su implementacién, se busca transformar de manera progresiva el
modelo tradicional de prestacion del servicio hacia un sistema organizado, eficiente y
coherente con los principios de sostenibilidad, equidad y accesibilidad en la movilidad.

La planeacién del transporte bajo el marco del SETP se basa en una visidon integral, que
abarca no solo la optimizacién de la operacién de rutas y vehiculos, sino también la
incorporacion de herramientas tecnoldégicas como el Sistema de Recaudo
Centralizado (SRC), el sistema de gestién y control de flota y la articulacién con las
politicas de ordenamiento territorial. Estas acciones apuntan a mejorar la experiencia
del usuario, disminuir los tiempos de vigje, incrementar la seguridad vial y fortalecer la
capacidad institucional para la gestidon del sistema.

2.3.1. Implementacion del sistema de recaudo centralizado (SRC)

El Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) constituye uno de los pilares tecnoldégicos
mas relevantes dentro del Sistema Estratégico de Transporte PUblico (SETP) de la ciudad
de Pasto, orientado a fortalecer la eficiencia y la transparencia en la gestién del
transporte urbano. Este componente responde al marco regulatorio dispuesto en el
Decreto 1079 de 2015, articulo 2.2.1.2.2.2, el cual faculta al Ente Gestor para optimizar
la administracidon de los recursos del sistema y garantizar una operacién moderna,
segura y centrada en el usuario.

El SRC se concibe como una herramienta que impulsa la transformacién del modelo
tradicional de recaudo hacia un esquema totalmente automatizado, reduciendo la
evasion en el pago del pasaje, mejorando la trazabilidad de los ingresos y promoviendo
una cultura ciudadana basada en la corresponsabilidad y el uso eficiente del sistema.
De esta manera, se consolida como un mecanismo esencial para la sostenibilidad
econdmica y operativa del transporte publico.

La implementacion del sistema, basada en medios electrénicos vy validaciéon digital de
los vigjes, permitird disponer de informacién precisa y en tiempo real sobre la demanda
de movilidad, posibilitando una planeacidon mds agil y una gestion adaptativa de rutas
y frecuencias. Este enfoque tecnoldgico no solo moderniza el proceso de recaudo, sino
gue ademds potencia la calidad del servicio y la experiencia de los usuarios.

En desarrollo de este proceso, el 29 de noviembre de 2023 se adjudicé la Licitacion
PUblica N.° 003.LP-2023 a la Unién Temporal TPC Recaudo Pasto, mediante Resolucidn
N.° 232, suscribiéndose el contrato el 4 de diciembre de 2023 por un monto total de
$16.801.329.160, incluidos impuestos. Para el seguimiento técnico, financiero vy juridico
del proyecto, se adjudicd la interventoria al Consorcio INGERED 23, con confrato
firmado el 12 de diciembre de 2023, por un valor de $690.797.250.
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2.3.1.1. Avances en la implementacion del sistema de recaudo centralizado (SRC)

La puesta en marcha del contrato para el Suministro, Instalaciéon, Implementacion y
Puesta en Funcionamiento del Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) del Sistema
Estratégico de Transporte PuUblico (SETP) de Pasto inicid en diciembre de 2023,
suscribiendo para ello las respectivas actas de inicio, sin embargo, en febrero de 2024
se suscribieron las mencionadas actas modificando la fecha, y se procedid con el inicio
formal de la ejecucion, marcando asi un hito relevante dentro del proceso de
modernizacién del fransporte puUblico colectivo en la ciudad. Con este proyecto, se
integran herramientas tecnoldgicas orientadas a optimizar la eficiencia del sistema,
garantizar mayor transparencia en el manejo de los recursos y ofrecer a los usuarios un
medio de pago mds dgil y confiable.

Durante las fases preliminares, se desarrollaron las Pruebas de Aceptacion en Fdbrica
(FAT) en el municipio de Envigado (Antioquia), instancia técnica destinada a verificar
el cumplimiento de las especificaciones y la correcta operatividad de los equipos antes
de su instalacion en los vehiculos.

El proceso enfrentd una contingencia el 22 de marzo de 2024, cuando la falta de
acuerdo con las empresas transportadoras impidid temporalmente el avance del
cronograma, retrasando la ejecucion prevista. Tras un proceso de concertacion y
coordinacion institucional entre el Ente Gestor, las autoridades locales y los operadores
del sistema, las actividades se retomaron el 9 de abril de 2024, con la instalacion inicial
de validadores en 50 buses. Esta reactivacion se realizd bajo condiciones técnicas
controladas, garantizando la disponibilidad operativa de la flota y evitando impactos
en la prestacion del servicio a la comunidad.

Posteriormente, el 29 de mayo de 2024, se dio inicio a una nueva fase orientada a
consolidar la operacion integral del SRC. En este periodo, se priorizd la instalacion de los
equipos embarcados, entre ellos cdmaras de video, bases para validadores, sistemas
de conexidn eléctrica y sensores electronicos en las registradoras. Estas intervenciones
se ejecutaron inicialmente en 35 vehiculos pertenecientes a la Cooperativa Americana
de Transportadores Ltda. y 46 vehiculos de la Cooperativa de Transportadores Urbanos
Cooftranur Ltda.

Con estos avances y una vez implementado el SRC, se espera fortalecer las condiciones
técnicas y de seguridad de la flota, se optimizan los tiempos de abordaje y se sientan
las bases para una operacién mds moderna, ordenada y eficiente. De esta manera, el
proyecto avanza hacia su objetivo central de transformar la experiencia del usuario y
consolidar un sistema de transporte publico sostenible, tfransparente y alineado con las
necesidades de la ciudad de Pasto.
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AVANCE EN LA IMPLEMENTACION
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Fuente: Ente Gestor

A pesar de los avances alcanzados en la implementacion del Sistema de Recaudo
Centralizado (SRC), las empresas transportadoras expresaron su posicidn de no autorizar
nuevas intervenciones en su flota hasta contar con el estudio definitivo del modelo
operacional y la estructuracion financiera del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP), asi como con la puesta en marcha del Fondo de Estabilizacion Tarifaria. Este
mecanismo resulta fundamental para garantizar la sostenibilidad del sistema, al cubrir
la diferencia existente entre la tarifa técnica y la tarifa al usuario.

En atencién a esta situacion, el Ente Gestor, en articulacién con la Secretaria de Trdnsito
y Transporte Municipal, ha venido adelantando las gestiones necesarias para identificar
las fuentes de financiacién que permitan viabilizar dicho fondo. De igual manera, se
han realizado diversas mesas con el gremio transportador, con el propdsito de atender
lo relacionado con el modelo operacional. Del mismo modo, presentan incertidumbre
sobre los costos asociados a la operacidon del SRC, para lo cual el Ente Gestor,
realizando un esfuerzo importante, realizé el respectivo estudio de costos, y manifestd
contar con los recursos para la operacién del SRC durante los dos primeros anos y
posteriormente, continuar con cargo al FET.

Como consecuencia de estos ajustes institucionales y financieros, el contrato de
suministro del SRC fue objeto de una tercera suspension el 20 de noviembre de 2024, la
cual ha sido prorrogada en diversas ocasiones, llevando la suspension hasta el 30 de
noviembre de 2025, afectando también el cronograma de ejecucién del contrato de
interventoria.

Este panorama refleja los desafios inherentes a la transformacion del fransporte publico
urbano en Pasto, donde la incorporacion de nuevas tecnologias debe avanzar de
manera coordinada con los distintos actores del sistema. No obstante, el SRC continda
siendo un componente estratégico para consolidar un modelo de transporte mdas
eficiente, equitativo y sostenible, orientado a garantizar la viabilidad econémica del
sistema y mejorar la calidad del servicio en el mediano y largo plazo.

Cabe resaltar que, pese a las contingencias presentadas, el proyecto registra un
avance global del 60%, evidenciado en el suministro de la mayoria de los bienes y
equipos requeridos y en la instalacion parcial de los dispositivos embarcados en 131
vehiculos, consolidando asi una base técnica sdlida para su futura operacion integral.
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En atencidon a los antecedentes y a las condiciones que han acompanado el desarrollo
del proyecto del Sistema de Recaudo Cenfralizado (SRC), resulta fundamental
reconocer que su implementacion exitosa depende directamente de la disponibilidad
y articulaciéon de la flota vehicular por parte de las empresas transportadoras.

Con este propdsito, se ha disenado un plan de frabajo que contempla un conjunto de
acciones estratégicas orientadas a asegurar la consolidacion integral del SRC. Dichas
acciones incluyen la instalacion completa de la infraestructura tecnolégica en los
vehiculos, el fortalecimiento de los procesos de operacion y control del recaudo, la
formacién técnica del personal involucrado en su gestidén y la implementacion de
estrategias de socializacién con los usuarios, garantizando asi una transicion ordenada
hacia un modelo de tfransporte moderno, eficiente y transparente.

En este marco, se detallan a continuacion las principales actividades programadas, las
cuales representan un paso decisivo en el proceso de modernizacién del fransporte
publico urbano colectivo en la ciudad de Pasto.

Implementacion de centros de
r control

Instalacion de equipos embarcados
r restantes

I— Entrega Plataforma —‘
T
I— Marcha blanca —‘

Fuente: Ente Gestor

En el cuadro relacionado a continuacion, se presenta la descripcion de los respectivos
contratos del SRC, asi como su trazabilidad:

SUMINISTRO, INSTALACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN

Objeto FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO SRC PARA
EL SETP DE PASTO

SUMINISTRO INTERVENTORIA
Numero del 003 L.P- 2023 001-CMA-2023
contrato
Contratista UNION TEMPORP'A;\LSLTJCT)TPC RECAUDO CONSORCIO INGERED 23
Cesionarios N.A. N.A.
Fecha de inicio Diciembre 28 de 2023 Diciembre 28 de 2023
Fecha de Inicio Febrero 06 de 2024 Febrero 01 de 2024
Modificada
Plazo Siete (07) meses Nueve (09) meses
Fecha de Marzo 22 de 2024 Marzo 22 de 2024

suspension Nro. 1
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Fecha de reinicio
Nro. 1

Abril 9 de 2024

Abril 9 de 2024

Fecha de
suspension Nro. 2

Julio 22 de 2024

Julio 22 de 2024

Fecha de reinicio
Nro. 2

Octubre 12 de 2024

Octubre 12 de 2024

Fecha de Noviembre 20 de 2024 Noviembre 20 de 2024
suspensidon Nro. 3 (Hasta 30 de noviembre de 2025) (Hasta 30 de noviembre de 2025)
Valor inicial $16.801.329.160,00 $690.797.250,00

Avance

Fisico ejecutado

60%

Valor pagado

$ 10.080.797.496.00

$ 414.478.350,00

Saldo por pagar $ 6.720.531.664,00 $ 276.318.900,00
Avance financiero

(% pagadol 60% 60%
Estado Suspendido Suspendido

Observaciones:

Se ha avanzado de manera significativa en la implementacion del
proyecto del SRC, el cual lleva un 60% de avance, toda vez que se
efectud el suministro de la mayoria de los bienes y equipos para el sistema
y se han instalado los equipos embarcados en 131 buses de manera
parcial.

Los contratos de suministro e interventoria se encuentran suspendidos
desde el 20 de noviembre de 2024 hasta el 30 de noviembre de 2025, al
no haber disponibilidad de la flota por parte de los transportadores,
quienes requieren que se efectUe la actualizacidn del modelo
operacional, el cual se ejecutd en el Ultimo trimestre del ano 2024. De
igual manera requieren que se implemente el Fondo de Estabilizacién
Tarifaria y Subvencidn FET, el cual estd en proceso de reglamentacién por
parte del Municipio de Pasto a través de la STTM.

2.3.2. Sistema de gestion y control de flota (SGCF)

Durante la vigencia 2024 - 2025, se han ejecutado actividades estratégicas para
asegurar la continuidad operativa y el éptimo funcionamiento del ndcleo del Sistema
de Gestidn y Control de Flota (SGCF), asi como las adecuaciones del mapa geogrdfico
y la actuadlizacién de la aplicacion mévil RUTL. Las labores se centraron en el
mantenimiento proactivo de la infraestructura tecnoldgica y en el seguimiento riguroso
de las operaciones de mantenimiento preventivo y correctivo ejecutadas por las
empresas de transporte. Estas acciones han sido fundamentales para preservar la
integridad de los sistemas, minimizar la incidencia de fallos y optimizar el desempeno
global de la plataforma. Entre ellas, se destacan:

2.3.2.1 Mantenimiento y Operacion Técnica del Sistema.

Las actividades técnicas se enfocaron en tres dreas principales:

a. Mantenimiento Preventivo y Monitoreo de la Plataforma

e Se asegurd la estabilidad y el rendimiento del software y hardware del SGCF
mediante las siguientes tareas:

e Andlisis y revision sistemdtica de logs para la deteccién de anomalics.




b.
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Verificacién de configuraciones de red y optimizacién del sistema de
almacenamiento de datos.

Monitorizacién continua de la plataforma de servidores para identificar patrones
de comportamiento inusual y prevenir fallos criticos.

Ejecucion de mantenimientos de Nivel 1 para la correccién inmediata de
incidencias y la garantia de la continuidad de los servicios esenciales.

Gestidn de Conectividad y Comunicaciones

Se garantizé la comunicacion ininterrumpida entre los centros de control para asegurar
la disponibilidad de la informacion operativa:

C.

Supervisidn y aseguramiento de la estabilidad de los enlaces de comunicacién
MPLS y VPN entre el centro de conftrol principal y los centros espejo.

Gestidn de la contingencia operativa derivada de la inoperatividad del mddulo
de seguimiento geogrdfico, ocasionada por cambios en las politicas de la API
de Google Maps. Se han implementado soluciones alternativas para mitigar el
impacto en el monitoreo vehicular, mientras se gestionan los recursos para una
solucién definitiva.

Soporte Operativo a Empresas Transportadoras

Se proporciond acompanamiento técnico y funcional continuo a los operadores del
sistema para asegurar la correcta utilizaciéon de la plataforma. Las principales
actividades incluyeron:

234

Asistencia técnica en la parametrizacién de rutas, asignacién de flota y personal.
Validacién del cumplimiento de la programacién operativa, reforzando la
supervision de la flota activa y el alineamiento con los objetivos del Sistema
Estratégico de Transporte Publico (SETP).

Seguimiento de Indicadores

Se ha realizado la monitorizacién y generacién de informes sobre indicadores clave de
desempeno para evaluar la calidad de la operaciéon y la seguridad vial. Las principales
métricas analizadas fueron:

Frenadas bruscas

Excesos de velocidad

Puertas abiertas

Inicios de sesion de conductores

Cumplimiento de la programacién de vehiculos y conductores

Con el objetivo de garantizar la alta disponibilidad y rendimiento 6ptimo de la
infraestructura tecnoldgica, se ha ejecutado un plan integral de mantenimiento y
soporte. Estas actividades han sido cruciales para asegurar la continuidad operativa
del Sistema de Gestidn y Control de Flota (SGCF).

A continuacién, se detallan los protocolos y acciones ejecutadas:
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2.3.4.1 Mantenimiento y Monitoreo Sistematico

Se implementd una estrategia de mantenimiento preventivo para anticipar y mitigar
fallos potenciales antes de que afecten la operacion.

a. Inspecciones Periddicas de la Infraestructura: Se realizaron revisiones recurrentes
sobre los componentes criticos del sistema, incluyendo:

e Servidores: Verificacidon del estado de recursos de hardware (CPU, RAM,
almacenamiento) y andlisis de logs del sistema operativo.

e Bases de Datos: Monitorizacién del rendimiento de consultas (queries), estado de
la indexacion y utilizacién del espacio.

e Servicios y Aplicativos: Chequeo del estado de los procesos y servicios que
soportan los mddulos del SGCF para asegurar su correcta ejecucion.

b. Ejecucién de Rutinas de Mantenimiento Nivel 1: Se aplicaron procedimientos
estandarizados disenados para preservar el sistema y prevenir la degradacion
del rendimiento, tales como:

e Depuracion de archivos temporales y registros (logs) antiguos.

e Verificacion de la correcta ejecucion y completitud de las copias de seguridad
(backups).

e Reinicio programado de servicios para liberar recursos de memoria.

2.3.5 Gestion de Incidentes y Soporte Técnico

Se establecid un marco de respuesta para abordar de manera eficiente y estructurada
los incidentes reportados o detectados.

2.3.5.1 Soporte de Primera Linea (Nivel 1) y Gestion de Aplicativos.

Se garantizd una linea de atencidn primaria para la resolucidn de incidencias,
asegurando la operatividad de los cuatro mddulos funcionales del SGCF. Esto incluye:

e Diagndstico inicial y categorizacién de incidentes.
e Restablecimiento de servicios o moddulos funcionales que presenten
interrupciones.

2.3.5.1 Implementacién de Acciones Correctivas y de Estabilizacion.

Ante la deteccién de fallos, se aplicé un protocolo de actuacion para restablecer el
sistema. El proceso incluyo:

e Identificacion y Aislamiento: Localizacién precisa del componente o proceso
anémalo.

e Aplicacidon de Soluciones: Ejecucion de medidas correctivas (ej. ajuste de
configuraciones, reinicio de componentes, aplicacion de parches).

e Validacién y Monitoreo: Verificacién post-incidente para confirmar que la
solucion fue efectiva y que el sistema opera dentro de los pardmetros esperados.

¢ Andlisis de Causa Raiz: Actuacion de las causas subyacentes del incidente para
implementar mejoras y prevenir su recurrencia.

Este enfoque dual, que combina la prevenciéon proactiva con una rédpida capacidad
de respuesta, ha sido fundamental para mantener la intfegridad, estabilidad vy fiabilidad
de la plataforma tecnoldgica del SGCF.
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2.3.6 actualizaciéon mapa geogrdfico y aplicativo mévil RUTI APP

2.3.6.1 Mapa Geogrdfico

Durante el segundo semestre de la vigencia 2025, se dio inicio al proceso de
actualizacién del mapa geogrdfico, donde el propdsito fundamental de esta
actualizacién es desarrollar una solucion web moderna, eficiente y accesible que
permita a los frasportadores consultar, visualizar y explorar en tiempo real la ubicacién
del bus. Esta herramienta busca mejorar la experiencia del usuario mediante
funcionalidades interactivas y datos en tiempo real, facilitando la planificacién de la
operacion.

Es por ello que, durante la ejecucion restante del contrato, se efectuardn las siguientes
actividades clave:

Recepcién de credenciales por parte del cliente: Se realizard la recepcion y la
gestién segura de las credenciales de acceso (access tokens, claves SSH,
user/password) para los servicios y endpoints criticos del entorno de produccion.
Este proceso incluyd la validacion de los permisos de acceso de minimo privilegio
necesarios para la configuracidén de la infraestructura y el deployment del
backendy frontend. Se registrd la informacidén en el Sistema de Gestidn de Claves
(Vault o heramienta equivalente) de la organizacién para asegurar la
confidencialidad y rotacién programada de los secretos.

Configuracién de la APl de Google Maps en entorno productivo: Se llevard a
cabo la configuracién e inicializacién de la key del servicio Google Maps
Platform directamente en el entorno de producciéon (production environment).
Esto implicd la habilitacion de los APIs geoespaciales especificos requeridos (e.g.,
Maps JavaScript APl, Geocoding API, Directions API), la aplicacion de
restricciones de seguridad (APl Key restrictions) basadas en dominios (HTTP
referrers) y direcciones IP del servidor, y la validacion funcional de la facturacién
asociada para evitar interrupciones del servicio.

Validacion de conexion con OracleDB en producciéon: Se ejecutard una
validacion rigurosa de la conectividad persistente (persistent connection) con la
instancia de Oracle Database en el ambiente productivo. La actividad abarcd
la verificacion del driver de conexion (e.g., JDBC), la configuracion del string de
conexién, el testing de la latencia de las consultas criticas (query performance)
y la confirmaciéon de que el pool de conexiones del backend estd configurado
para gestionar la concurrencia esperada bajo carga de produccion.

Optimizacién de experiencia de usuario y diseno final: Se realizard el proceso de
refinamiento y optimizacion de la Experiencia de Usuario (UX) y la Interfaz de
Usuario (Ul), culminando en el diseio pixel-perfect final. Esto incluyd una auditoria
de rendimiento de frontend (utilizando métricas Core Web Vitals), la
implementacion de ajustes basados en las pruebas de usabilidad (user testing) y
la validacién de la accesibilidad (WCAG 2.1 compliance) para asegurar un
workflow intuitivo, coherente y eficiente para el usuario final.
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2.3.6.2 Aplicativo mévil RUTI

La aplicacién moévil RUTI opera actualmente como una herramienta dindmica que
permite a los usuarios conocer en tiempo real la ubicacion de los autobuses en todas
las rutas disponibles. Junto a esta funcién principal, la plataforma ofrece informacién
sobre las paradas mds cercanas y dispone de un planificador de trayectos que
recomienda las rutas mds rdpidas y convenientes entre el punto de partida y el destino
seleccionado.

En atencién a los lineamientos establecidos para la mejora y modernizacién del
transporte publico de la ciudad de Pasto, la UAE SETP AVANTE desarrollé e implementé
una aplicacién maévil denominada RUTI, disenada para proporcionar informacion
georreferenciada sobre las rutas del sistema, los vehiculos asociados a cada empresa
operadora y el estado operativo de los mismos.

Con el fin de asegurar su adecuado funcionamiento, la Entidad adelanté el contrato
de mantenimiento y actualizacidon de la plataforma maévil RUTI, cuyo objetivo es
fortalecer las funcionalidades orientadas al usuario y optfimizar los procesos de
seguimiento y control de la flota. Entre las capacidades mds relevantes de la aplicacion
se destacan:

e Visuadlizacién en tiempo real del recorrido de cada ruta, basada en datos
georreferenciados provenientes del sistema de gestién y control de flota.

e |dentificacidén de los proximos puntos del trayecto, lo cual permite al usuario
anficipar los tramos subsecuentes del recorrido.

e Localizacidn de paraderos techados y senalizacién vertical asociada, facilitando
la planificacién del vigje y la orientacién espacial del usuario.

e Funcionalidad de bUsqueda origen—-destino, que recomienda automdticamente
la ruta mds adecuada o el punto de acceso mds cercano parda llegar al destino
previsto.

Adicionalmente, se ejecutd la actualizacidon del mapa geogrdfico oficial del sistema,
insumo fundamental tanto para la aplicacion mdévil como para las herramientas de
monitoreo utilizadas por los transportadores y el Centro de Gestidn y Movilidad. Esta
actualizacién permite:

e Mejorar la precision de la georreferenciacion para el seguimiento en tiempo real
de los vehiculos.

e Optimizar la visualizacidn comparativa del desempeno de los buses, permitiendo
evaluar tiempos de recorrido, intervalos entre vehiculos y cumplimiento operativo
de cadaruta.

e Fortalecer los procesos de supervisidn y control soportados en el Sistema de
Gestion y Control de Flota.

Estas actualizaciones y mantenimiento garantizan el pleno funcionamiento del sistema
de seguimiento, monitoreo y control de la flota, asi como aseguran una experiencia de
usuario confiable y alineada con las necesidades del transporte publico estratégico de
la ciudad de Pasto.

Con el propésito de garantizar su funcionamiento permanente y optimizar la
experiencia de los usuarios, se adelanta un proceso de actualizacidon y mantenimiento
que inicié durante el segundo semestre del ano 2025 y cuya entrega oficial estd prevista
para diciembre de 2025.
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Las acciones emprendidas buscan no solo modernizar la aplicacién, sino también

adaptarla a las

nuevas demandas de movilidad urbana, consolidoando una

herramienta integral que promueva el uso del transporte publico, mejore la eficiencia
de los desplazamientos y contfribuya a una ciudad mds inteligente, conectada y

sostenible.

A continuacion, se presenta la descripcién del contrato:

Tabla estado contrato

Objeto

EL (LA) CONTRATISTA PRESTARA SUS SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA
EL MANTENIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL APLICATIVO MOVIL “RUTI"
DE LA UAE SETP AVANTE PARA DISPOSITIVOS ANDROID/IOS,
INCLUYENDO EL DISENO Y DESARROLLO DE UN MODULO WEB DE MAPA
GEOGRAFICO PARA LA VISUALIZACION DEL ESTADO Y UBICACION DE
LOS VEHICULOS DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASTO

NUmero del contrato

2025-080

Contratista FRANK PEREZ DE LA VICTORIA
Fecha de inicio 12 de septiembre de 2025
Plazo 31 de diciembre del 2025
Valor inicial $ 56.000.000
Avance

Fisico ejecutado 50%

Valor pagado $ 28.000.000
Avance financiero

(% pagado) S0%

Estado EN EJECUCION

Fuente: ente gestor

Aplicacion movil RUTI
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2.3.7. Implementacion del SETP en la ciudad de Pasto

La implementacion del SETP refleja el compromiso del municipio con la consolidacion
de un transporte puUblico moderno, seguro y sostenible, orientado a responder de
manera efectiva a las necesidades de movilidad de la poblacién. Este proceso de
transformacién permitird elevar los estdndares de calidad del servicio, promover una
movilidad urbana mds organizada y conftribuir al desarrollo ambiental y social de la
ciudad.

El desarrollo de los componentes tecnoldgicos y de infraestructura constituye un pilar
esencial para la implementacion efectiva del Sistema Estratégico de Transporte PUblico
(SETP) en la ciudad de Pasto, orientado a ofrecer un servicio mds eficiente, seguro y
organizado, que responda a las dindmicas y necesidades de la movilidad urbana
actual.

Operacion formal

Transicion TPC- Implementacidon

SETP SRC

Infraestructura
Operacional

Fuente: Ente Gestor

En este sentido, se han puesto en marcha acciones estratégicas que fortalecen la
consolidacion del sistema, entre las cuales se destacan:

e Aplicacion del Decreto 013 de 2022: Esta disposicidn normativa define los
lineamientos para la organizacién, operacion y control del SETP, estableciendo
las bases para una transicién gradual y ordenada hacia un modelo de transporte
moderno, infegrado y sostenible.

e Reestructuracidén del servicio de transporte publico: En articulaciéon con la
Secretaria de Trdnsito y Transporte Municipal, en la vigencia 2022, se emitieron
actos administrativos orientados a definir y actualizar los permisos de operacion
de las cuatro empresas tfransportadoras, con el propdsito de ajustar su gestidén a
los pardmetros del SETP, optimizando la cobertura de rutas, la frecuencia del
servicio y la calidad en la atencion a los usuarios. Para ello, se emitieron los
respectivos actos administrativos resolutivos por cada empresa, asi:
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EMPRESA ACTO ADMINISTRATIVO
Sociedad Transportes Ejecutivos S.A.S. — TESA Resolucion Nro. 2218 de 2022
Anexo al presente informe
Cooperativa  Americana de Transportadores - | Resolucidon Nro. 2219 de 2022
COAMETRANS LTDA Anexo al presente informe
Cooperativa de Transportadores Urbanos Ciudad | Resolucién Nro. 2220 de 2022
de Pasto — COOTRANUR LTDA Anexo al presente informe
Sociedad Transportadora Autobuses del Sur S.A.S Resolucion Nro. 2221 de 2022
Anexo al presente informe

—— 8 —— —— . -———

Estas acciones reflejan los avances significativos alcanzados por el municipio en el
proceso de modernizacién del transporte publico, contfribuyendo a una movilidad
urbana mds eficiente, segura y sostenible, en beneficio directo de la ciudadania
pastusa.
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2.3.7.1 actualizacién del modelo operacion y reestructuracion financiera

Dado el crecimiento urbano y los cambios en la dindmica de movilidad que ha
experimentado la ciudad de Pasto en los Ultimos anos, contrastados con el hecho de
que la estructura de rutas del sistema no habia sido actualizada, la UAE AVANTE SETP
adelanté la contrataciéon para el ajuste del Modelo Operacional.

Este modelo permiti® analizar, mediante criterios técnicos de oferta y demanda, los
posibles ajustes y nuevos frazados de rutas, considerando especialmente los corredores
con altos volimenes de pasajeros, asi como aquellas zonas donde el comportamiento
de los usuarios presenta variaciones significativas u oscilatorias a lo largo del dia.

Adicionalmente, se desarrollaron nuevas tablas de frecuencia para las rutas del sistema,
atendiendo a que el parque automotor disponible ha disminuido en los Ultimos anos.
Este proceso incluyd el cdlculo de nuevas capacidades transportadoras, la evaluacion
del equilibrio operacional entre oferta y demanda, y la identificacion de oportunidades
de fusién o integracion de rutas.

Todo lo anterior se orientd a optimizar los tiempos de viaje, mejorar la cobertura del
servicio y garantizar una operacién mads eficiente sin generar traumatismos para la
ciudadania ni afectar la continuidad del fransporte publico en la ciudad.

EL (LA) CONTRATISTA PRESTARA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA REALIZAR
Objeto ACTIVIDADES PARA EL AJUSTE OPERACIONAL DE DETALLE Y

ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURACION FINANCIERA DEL
SETP DE LA CIUDAD DE PASTO

NUmero del 0024-82

contrato

Contratista Faiber Sandoval Cumbe

Fecha de inicio 18 de septiembre de 2024

Plazo 31 de diciembre de 2024

Valor inicial $ 105.000.000

Avance

Fisico ejecutado 100%

Valor pagado $ 105.000.000

Avance financiero

(% pagado) 100%

Estado FINALIZADO

2.3.8. Mantenimiento de equipos para el funcionamiento de los sistemas

Para la puesta en marcha del Sistema Estratégico de Transporte PUblico — SETP de la
ciudad de Pasto, y en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Decreto 3422
de 2009 y el Decreto 1079 de 2015, la Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros de Pasto — UAE SETP AVANTE adelantd
en vigencias anteriores el respectivo contrato donde se adquirieron, instalaron vy
pusieron en funcionamiento los equipos tecnolégicos destinados a la operacién,
monitoreo, seguimiento y control del Sistema de Gestidon y Control de Flota del SETP.

Estos equipos, junto con los sistemas de comunicaciones, se encuentran alojados en los
racks y gabinetes técnicos ubicados en el cuarto de servidores del Centro de Gestidn y
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Movilidad de la UAE AVANTE, infraestructura en la cual operan sistemas de refrigeracion
y dispositivos de deteccidn de incendios esenciales para garantizar la continuidad
operativa de la plataforma tecnoldgica del SETP.

Durante las actividades de seguimiento técnico realizadas por la UAE AVANTE, se
identificd la necesidad de ejecutar mantenimientos correctivos a los equipos que
conforman el sistema de proteccidén y climatizacion, especificamente:

e Recarga del agente quimico ECARO-25, utilizado para en caso de emergencia
este agente extinga el fuego y el polvo no afecte los componentes electrénicos
de los racks

e Revisidn, suministro e instalacidn de la vdlvula de impulsos IVO, elemento
indispensable para el correcto accionamiento del sistema.

e Mantenimiento integral del sistema de aqire acondicionado de precision,
encargado de asegurar condiciones de temperatura y humedad adecuadas
para la operacion estable de los racks y equipos de comunicaciones.

La intervencidn de estos componentes garantizo la eficiencia térmica del cuarto de
servidores para prevenir fallas por sobrecalentamiento, asegurar la proteccidén contra
incendios de acuerdo con estdndares técnicos, y mantener la disponibilidad operativa
del Sistema de Gestidn y Control de Flota del SETP.

En razén a lo anterior, y dada la urgencia técnica de preservar la continuidad del
servicio, se determind la necesidad de adelantar un proceso de minima cuantia, cuyo
objeto es: “Conftratar el mantenimiento del aire acondicionado y de los elementos que
componen el sistema de deteccion y supresidn contra incendios, asi como el suministro
e instalacion de la electrovdlvula de impulsos, ubicados en el Centro de Gestidn y
Movilidad, en la Calle 18 No. 19-54 de la UAE SETP AVANTE", el cual finalizo de manera
satisfactoria el dia 30 de abril del 2025.

CONTRATAR EL MANTENIMIENTO DEL AIRE ACONDICIONADO Y
LOS ELEMENTOS QUE COMPONEN EL SISTEMA DE DETECCION
Objeto CONTRA INCENDIO§, ADEMAS DEL SUMINISTRO E INSTALACION

DE LA ELECTROVALVULA DE IMPULSOS UBICADOS EN EL
CENTRO DE GESTION Y MOVILIDAD EN LA CALLE 18 # 19-54 DE
LA UAE SETP AVANTE

Nomero del 002-M.C-2025

confrato

Contratista CRR SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S

Fecha de inicio 4 de febrero de 2025

Plazo 30 de abril del 2025

Valor inicial $ 4.806.522

Avance

Fisico ejecutado 100%

Valor pagado $ 4.806.522

Avance financiero

(% pagado) 100%

Estado FINALIZADO

Fuente: Ente Gestor
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2.3.9 Principales logros de la Gestién Area de Operaciones.

No.

Logro

Descripcion

Avance de un 60%

Sistema de
Centralizado.

del

Recaudo

Se efectud la instalacidn parcial de equipos
embarcados en los buses y el suministro de la
mayoria de bienes y equipos para la
implementacién del Sistema de Recaudo
Centralizado (SRC) en el marco del SETP de Pasto,
lo cual representa un avance decisivo hacia la
modernizacion del tfransporte publico.

Este componente no solo introduce un
mecanismo tecnolégico de pago electrénico,
sino que transforma la operacién financiera vy
administrativa del sistema, reduciendo los niveles
de evasidn y fortaleciendo su sostenibilidad
econdmica del sistema a largo plazo.

Avance en el

un 50%

desarrollo
del Mapa Geogrdfico en

El Sistema de Gestion y Control de Flota (SGCF) se
consolida como una herramienta esencial para la
organizacion, seguimiento y control de la
operacion del tfransporte publico en la ciudad de
Pasto. Su capacidad de procesamiento vy
visudlizacién de datos en tiempo real ha
fortalecido la gestion operativa y mejorado la
eficiencia de la movilidad urbana.

El SGCF mantiene su operatividad general. Los
modulos de rastreo, monitoreo y generacién de
reportes contindan funcionando
adecuadamente, permitiendo la continuidad del
servicio y el cumplimiento de los objetivos de
control y supervision establecidos.

No obstante, el sistema actualmente presenta una
falla en el mapa geogrdfico el cual permite la
visualizacién de los vehiculos en tiempo real, para
ello, desde el Ente Gestor, se adelantd la
contratacién que permita obtener un mddulo
web con el mapa geogrdfico en una versiéon
actuadlizada, el cual estd previsto para entrega
final en el mes de diciembre de 2025.

Avance, en 100%

elaboraciéon

de

la
la

documentacién requerida
para la modificacion del

convenio

de

cofinanciacién mediante

la celebracion de un ofrosi

Nro. 9

Se efectud la proyeccion, consolidacién vy
estructuraciéon de la solicitud de modificaciéon del
alcance, del cronograma y de la redistribucion de
los recursos asociados al convenio de
cofinanciacién celebrado entre la Nacién y el
Municipio de Pasto para la implementacion del
Sistema Estratégico de Transporte PUblico de
Pasto (SETP). Esta gestion se materializd mediante
la preparacion de los insumos requeridos para la
suscripcion del Ofrosi No. 9. Para tal fin, elabord la
justificacién técnica, el componente operacional,
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No.

Logro

Descripcion

las lineas de tiempo actuadlizadas, el plan de
accién para la entrada en operacién, la hoja de
ruta y la propuesta de inversion ajustada a las
necesidades del proyecto. Todos estos
documentos fueron formalmente radicados ante
la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible —
UMUS— del Ministerio de Transporte. Durante el
proceso, se atendieron de manera oportuna las
recomendaciones, observaciones y orientaciones
emitidas por la entidad ministerial, lo cual permitid
fortalecer el contenido técnico y operativo del
documento. Como resultado, se logré la
consolidacion de un documento final robusto y
alineado con los lineamientos nacionales,
alcanzando su versibn onceava para su enfrega
definitiva, que permitird lograr la implementacién
del Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasto.

Avance en un 90% para la
renovacion de las licencias
para el uso del espectro
radioeléctrico.

Dado que las licencias oforgadas a la UAE SETP
AVANTE para el uso del espectro radioeléctrico
por parte del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones fueron
expedidas en el ano 2015 y tenian vigencia hasta
el ano 2024, se hizo necesario iniciar de manera
oportuna el trédmite correspondiente ante el
citado Ente Ministerial, asi como ante la Agencia
Nacional del Espectro —ANE—, con el fin de
garantizar la continuidad en la operacién de los
sistemas que dependen del uso de dichas
frecuencias.

En cumplimiento de este propdsito, se elabord y
consolidé toda la documentacidn técnica,
administrativa y juridica requerida para la solicitud
de renovacion, incluyendo la caracterizacion del
uso actual del espectro, los soportes de operacion
de los sistemas asociados al SETP vy la justificacion
de la necesidad del servicio. Paralelamente, se
sostuvieron diversas mesas de frabagjo y jornadas
de articulacién con los equipos técnicos del Ente
Gestor, asi como con las enfidades del orden
nacional involucradas en el proceso, con el
objetivo de atender observaciones,
complementar informacién y avanzar en la
evaluacién de la solicitud.

Actualmente, el trdmite se encuentra en proceso
de revision y aprobacion por parte de las
autoridades competentes. De acuerdo con los
fiempos estimados por las entidades nacionales,
se prevé gue la licencia sea otorgada durante el
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No.

Logro

Descripcion

mes de diciembre, permitiendo asi asegurar la
continuidad operativa de los sistemas criticos del
SETP que requieren el uso del espectro
radioeléctrico.

2.3.10 Principales actividades realizadas en la Gestién Area de Operaciones

Con el propédsito de atender los diversos requerimientos efectuados por el gremio
transportador, representado por las cuatro empresas que prestan el servicio de
transporte puUblico en la ciudad de Pasto, Sociedad Transportes Ejecutivos S.A.S. — TESA,
Cooperativa Americana de Transportadores — COAMETRANS LTDA, Cooperativa de

Transportadores

Urbanos Ciudad de Pasto -

COOQOTRANUR LTDA y Sociedad

Transportadora Autobuses del Sur S.A.S., se realizaron en diversas ocasiones mesas de
trabajo, reuniones y comités técnico, con las diferentes entidades del nivel local y
nacional, las cuales se describen a continuacion:

No.

Actividades

Descripcion Actividades

Reuniones con
fransportadores  y  la
Secretaria de Trdnsito y
Transporte Municipal.

En varias oportunidades se cité a reunién al
gremio transportador que prestan el servicio
de fransporte publico colectivo en la ciudad,
con el propdsito de llegar a algunos
acuerdos para solucionar las dificultades
presentadas con la disponibilidad de la flota
para la instalacidn  de los  equipos
tecnoldgicos del Sistema de Recaudo
Centralizado, abordando temas de interés
tales como,

+ Reglamentacion del Fondo de Estabilizacién
Tarifaria y Subvencién -FET-

+ Requerimiento de un gjuste tarifario

*  Modelo operacional y financiero

« Modificacién de tipologia vehicular

« Andlisis de costos para la operaciéon del
Sistema de Recaudo Centralizado

Reuniones con
fransportadores y Alcalde
Municipal

Dado gue el contrato para la implementacion del
Sistema de Recaudo Centralizado se encuentra
celebrado y con un avance importante en su
ejecucion, y frente a la negativa del gremio
transportador para permitir su instalacién, en
atencidn a que dentro de sus solicitudes existen
diferentes hitos que no son competencia directa del
Ente Gestor, como es el caso de los ajustes tarifarios
y la reglamentacién e implementacion del FET, ha
sido necesario que dichos espacios de reunidn
trasciendan al Ente Territorial, por lo cual se ha
propiciado espacios de didlogo con el senor
alcalde del municipio.
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En dichos espacios, por parte de la UAE SETP
AVANTE, se ha manifestado la importancia de la
implementacion del Sistema de Recaudo
Centralizado, y a su vez se ha solicitado al gremio
fransportador que se permita la flota de buses de las
diferentes empresas, para complementar la
instalacién de los equipos embarcados del SRC,
puesto que Unicamente se permitid realizar la
instalacién de 131 buses de manera parcial, y que
dicha actividad se efectie de forma paralela a la
readlizacion de las mesas de frabcjo con los
fransportadores, donde se aborden los diferentes
componentes que se han venido desarrollando,
destacando que con la instalacién de los equipos
se logra un avance importante en la
implementacién del sistema, toda vez que se
cuenta con un confrato ya celebrado, mismo que
estd en estado de suspensidn debido a la falta de
disponibilidad de la flota.

Ante tal situacidén, por parte del gremio
fransportador se ha manifestado de manera
reiterada la negativa ante tal solicitud, indicando
que primero se deben atender los diferentes
requerimientos realizados, tales como andlisis de
costos de operacién del SRC, modelo operacional,
Fondo de Estabilizacion Tarifaria, ajuste tarifario,
entre ofros, previo a disponer de la flota de buses
para la instalacién.

Desde el Ente Gestor se ha reiterado la total
disponibilidad por atender los requerimientos
efectuados por el gremio transportador, acorde ala
competencia, sin embargo, se ha solicitado que se
permita la flota, indicando que este proceso
Unicamente de instalacién, no tendria ningun costo
para los transportadores, puesto que todo estd
cubierto a través del contrato para “El Suministro,
Instalaciéon, Implementacién y Puesta en Marcha
del Sistema de Recaudo Centralizado SRC para el
SETP de Pasto”, el cual se encuentra en riesgo al no
permitir su normal ejecucion.

Asistencias Técnicas con
la UMUS.

De manera periddica se han llevado a cabo mesas
técnicas con el equipo técnico de la Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible —UMUS— del Ministerio
de Transporte, espacios en los cuales se ha
informado de manera detallada sobre las
situaciones y dificultades que han limitado el
avance en la ejecucidn del proyecto de
implementacion del Sistema de Recaudo
Centralizado —SRC—.

Durante estas sesiones, la UMUS ha readlizado un
acompanamiento técnico permanente, brindando




ACTA DE INFORME DE GESTION - UAE SETP AVANTE

orientaciones, recomendaciones vy lineamientos
especificos para abordar los  obstdculos
identificados, con el propdsito de fortalecer la
gestiobn del proyecto y encaminarlo hacia su
adecuada ejecucién conforme alos requerimientos
técnicos y normativos establecidos.

No obstante, la UMUS ha expresado que
comprende la complejidad de la situacion, dado
que esta involucra a un tercero ajeno al vinculo
contractual asociado al Sistema de Recaudo
Cenftralzado —SRC—. En virtud de ello, han
senalado que resulta fundamental abordar esta
problemdtica desde el componente legal,
haciendo uso de los mecanismos y herramientas
previstos en la normatividad vigente,
particularmente en lo establecido en el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Transporte, Decreto
1079 de 2015.

Esta recomendacién también fue extendida a la
Secretaria de Trdnsito y Transporte Municipal —
STIM—, en su calidad de autoridad de transporte en
el municipio de Pasto, con el fin de que se activen
los procedimientos administrativos y regulatorios
correspondientes, garantizando asi una actuaciéon
alineada con el marco juridico y las competencias
institucionales.

Reuniones
Municipal

con Alcalde

Ante la compleja situacidén  que enfrenta
actualmente la ejecucién del proyecto del Sistema
de Recaudo Centralizado —SRC— dado la falta de
disponibilidad de la flota de buses, en diversas
reuniones sostenidas con el sefor Alcalde Municipal
se ha redlizado un seguimiento detallado a los
requerimientos y posiciones expresadas por el
gremio transportador. Estos espacios de didlogo
han permitido exponer, analizar y evaluar las
inquietudes y condicionamientos planteados por las
empresas operadoras, quienes han manifestado de
manera reiterada su preocupacién respecto a las
condiciones econdémicas bajo las cuales se estd
prestando el servicio de transporte publico
actualmente.

En dichas reuniones, se informd de manera expresa
que, segun el gremio transportador, la instalaciéon y
puesta en funcionamiento de los equipos
embarcados del SRC solo seria viable si se garantiza
previamente el equilibrio econdmico enfre la tarifa
técnica —calculada con base en los costos reales
de operacién— vy la tarifa al usuario actualmente
vigente. De acuerdo con su postura, la brecha
existente entre las dos tarifas comprometeria Ia




ACTA DE INFORME DE GESTION - UAE SETP AVANTE

sostenibilidad financiera del servicio, motivo por el
cual consideran indispensable asegurar un ajuste
estructural previo a la continuacién de las
actividades de instalacion del sistema.

Adicionalmente, los representantes del sector
fransportador  han  reiterado en  multiples
oportunidades su solicitud de incrementar la tarifa al
usuario, argumentando que la estructura tarifaria
actual no refleja los costos operacionales reales, el
impacto de las variaciones del mercado ni las
exigencias tecnoldgicas asociadas al proceso de
modernizacién del sistema de transporte publico.
Esta peticién, que ha sido presentada de manera
insistente en distintos escenarios, se ha convertido
en un elemento central dentro de las condiciones
planteadas para avanzar en los procesos asociados
a la implementaciéon del SRC.

Como resultado, la administracion municipal ha
debido considerar estos planteamientos dentro del
andlisis integral de la situacion, evaluando su
viobiidad  técnica, financiera vy social, vy
reconociendo que la posicibn del gremio
fransportador representa un factor determinante
para garantizar la continuidad del proyecto y su
adecuada puesta en marcha.

Frente a ello, el Ente Gestor efectud los ajustes
administrativos y financieros a que hubo lugar, con
el propdsito de disponer recursos econdmicos
importantes para la operacién del SRC durante los
dos primeros anos, de conformidad al estudio
elaborado de manera previa. Lo cual fue
manifestado al gremio transportador.

Reuniones técnicas con el
equipo de operaciones
de la UAE SETP AVANTE

Frente a las dificultades presentadas en el desarrollo
del proyecto del Sistema de Recaudo Cenftralizado
-SRC-, asi como en el avance, funcionamiento y
operacion de los demds componentes
tecnoldgicos y operativos del sistema, entre ellos el
Sistema de Gestion y Control de Flota (SGCF), la red
de comunicaciones, la aplicacion moévil RUTI y el
componente operacional, se llevaron a cabo
reuniones periddicas con el equipo técnico del drea
de Operaciones.

Estos espacios de trabajo permitieron identificar de
manera detallada las problemdticas técnicas y
operativas afectan la continuidad y desempeno de
cada uno de los componentes mencionados,
realizando para ello, de manera oportuna las
acciones de memora a que hubo lugar. Asimismo,
las sesiones se consolidaron como un escenario
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para la revisibn de avances, la socializacién de
tareas prioritarias, la evaluaciéon de riesgos y la
definicion de estrategias orientadas a mitigar los
impactos generados por las contingencias
presentadas.

Durante cada una de estas reuniones, se analizaron
las implicaciones de las dificultades detectadas en
la implementacién integral del sistema, se
establecieron acciones coordinadas entre los
equipos responsables y se plantearon ajustes
necesarios en los cronogramas y metodologias de
frabcjo. De igual manera, se promovié Ia
articulacion con otras dreas internas y con los
contratistas responsables, con el fin de asegurar la
coherencia técnica y operativa de las soluciones
propuestas y de garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio de fransporte publico
conforme a los estdndares establecidos para el
SETP.

2.3.11 Dificultades para el desarrollo de las funciones en la Gestidon Area de
Operaciones.

No. Dificultad Descripcion

La evolucion tecnoldgica y el tiempo de uso del
sistema han revelado limitaciones técnicas que
restringen su capacidad de integracién con
nuevas plataformas y estdndares de Ultima
generacion. Frente a ello, el Ente Gestor inicid un
proceso de desarrollo para la implementacion del
mapa geogrdfico a través de un médulo web.

Se presentan algunas fallas puntuales,
especialmente relacionadas con la visualizacién
Limitaciones técnicas del|del componente del mapa geogrdfico frente a lo
1 |Sistema de Gestidon y|cual se tomd las medidas correctivas, iniciando el
Control de Flota (SGCF) desarrollo del médulo previamente descrito.

Cabe senalar que dicho sistema inicié su operacion
de manera parcial en el ano 2016 con la primera
fase y posteriormente, en el ano 2018 con la
segunda fase, frente a lo cual se considera que ha
tenido un fiempo de uso prolongado, tanto en su
software como en el hardware. Para ello, se estima
que se deben tomar medidas en el corto vy
mediano plazo.

Participacion necesaria de | En el municipio de Pasto la prestacion del servicio
las empresas de transporte | de transporte publico colectivo es realizada a
puUblico colectivo para|través de cuatro empresas de cardcter privado, lo
avanzar en lajcual ha dificultacdo el avance en la
implementacion del SRC  |implementacién del SRC, puesto que se requiere
de la disponibiidad de la flota de buses para
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No.

Dificultad

Descripcion

efectuar dicha instalacion, haciéndose vital el
contar con el concurso y la participacion de dicho
gremio. Su adaptacidn a nuevos procesos
operativos, tecnoldgicos y administrativos permitiria
avanzar hacia un modelo unificado, coherente y
eficiente de gestidon del tfransporte publico.

Ante la imposibilidad de lograr una concertacién
respecto al ajuste tarifario entre el gremio
fransportador y la Administraciéon Municipal, la
ejecucion del proyecto de implementacion del
Sistema de Recaudo Centralizado -SRC- se ha visto
significativamente afectada. Esto obedece a que
el gremio ha condicionado la disponibilidad de la
flota que es un recurso indispensable para avanzar
en la instalacion de los equipos embarcados vy
demds actividades del proyecto, al cumplimiento
de dicho hito ftarifario. Adicionalmente, han
supeditado su participacion ala resolucion de otros
aspectos relacionados con los componentes
operacional y financiero necesarios para
garantizar la sostenibilidad del Sistema Estratégico
de Transporte PUblico -SETP-.

Esta postura ha generado retfrasos en la
programacién de actividades, afectando tanto la
ejecucion contractual como la articulacién con los
demads sistemas tecnoldgicos asociados al SETP. La
dependencia directa de la flota para el desarrollo
del SRC convierte la falta de acuerdo en un factor
critico, puesto que limita el despliegue de las fases
técnicas previstas y genera impactos en cadena
sobre los cronogramas, las pruebas operativas y la
futura entrada en funcionamiento del sistema.

Frente a este panorama, desde el Ente Gestor se
han liderado multiples espacios de didlogo, mesas
de concertacion y reuniones técnicas con el fin de
encontrar alternativas  viables que permitan
avanzar en la implementacién del proyecto. Estos
esfuerzos han incluido la presentacion de andlisis
tarifarios, escenarios financieros y propuestas de
gradudlidad, asi como la artficulacién con
enfidades del orden municipal y nacional para
respaldar el proceso.

No obstante, ala fecha no ha sido posible alcanzar
un punto de consenso entre las partes. La falta de
acuerdo mantiene en estado de suspensidon las
actividades criticas del SRC y constituye uno de los
principales desafios para asegurar el cumplimiento
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No. Dificultad Descripcion

de los plazos, metas y compromisos del SETP en su
conjunto.

2.4. INFORME AREA DE INFRAESTRUCTURA

El presente Informe de Gestibn tiene como propdsito documentar de manera
detallada, objetiva y exhaustiva las acciones adelantadas durante el ano 2024 y 2025
por parte del gerente, en su rol como Supervisor del Proyecto

2.4.1 “Construccién de la Infraestructura del Patio Taller Briceio”, correspondiente al
Contrato de Obra No. 003-LP-2022, ejecutado por la UAE SETP AVANTE.

Este informe consolida el estado inicial del proyecto al momento de la posesion de la
Gerencia, el cual registraba un avance fisico del 49,94% segun la evaluacion realizada
durante la semana del 22 de enero de 2024. Dicha condicion evidenciaba una brecha
significativa en la ejecucion, como consecuencia de multiples suspensiones, retrasos
operativos, rezagos administrativos y ajustes programdaticos pendientes.

En este contexto, la Gerencia asumid el desafio de reactivar, estabilizar y dirigir el
proyecto hacia su culminacién, implementando estrategias integrales de seguimiento
técnico, control administrativo, coordinacion interinstitucional y recuperacién del ritmo
constructivo.

El documento expone la gestion realizada desde el enfoque técnico, administrativo,
financiero, social, ambiental y de seguridad y salud en el frabagjo, destacando los
avances alcanzados y las medidas adoptadas para superar los retrasos heredados.
Asimismo, se presenta el proceso de cierre confractual y el acta final y recibo a
satisfaccién del proyecto, redlizada el 16 de diciembre de 2024, fecha en la cual el
contrato alcanzdé el 100% de ejecucién fisica y financiera.
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Este informe busca no solo dejar constancia formal del trabajo desarrollado, sino
también aportar insumos técnicos e institucionales para el fortalecimiento de la gestién
publica de infraestructura, la mejora continua de los procesos constructivos y la toma
de decisiones estratégicas en la UAE SETP AVANTE.

Este documento presenta una visidn amplia sobre:

e El estado inicial del proyecto al momento de la posesidon del Gerente.

e Las acciones de recuperacion, reactivacidon y fortalecimiento técnico,
administrativo y financiero.

e Las estrategias implementadas para superar retrasos heredados.

e Los avances obtenidos en infraestructura, gestién social, ambiental y SST.

La finalizacién de obra fisica del contrato, realizada el 16 de diciembre de 2024, con
100% de ejecucion fisica y financiera.

El informe se construye bajo criterios de transparencia, rigurosidad técnica vy
cumplimiento institucional, dejando constancia del proceso de recuperacién y
consolidacion del proyecto durante el periodo gerencial 2024.

Actualmente en proceso de liquidacion.
2.4.1.1 Alcance del Proyecto

El Contrato 003-LP-2022 tiene como finalidad la construccién del Patio Taller Briceno,
infraestructura fundamental para la operacién del Sistema Estratégico de Transporte
PUblico de Pasto.

El alcance general incluye:

e Construccion de la placa de concreto del patio para maniobras y parqueo.

e Area administrativa (oficinas, CAMIS, archivo, baterias sanitarias, sala de
reuniones).

e Area de mantenimiento y lavado.

e Cuarto de subestacion eléctrica.

e Caseta de vigilancia y control.

e Instalacién de redes eléctricas, hidrdulicas, sanitarias, telecomunicaciones y
contraincendios.

e Adecuacion de la PTAR.

e Cerramientos, accesos, andenes y urbanismo general.

e Sendalizacién y adecuaciones de seguridad.

El proyecto constituye uno de los componentes estratégicos para el funcionamiento
integral del SETP.

2.4.1.2 Contexto al Momento de la Posesion del Gerente (enero de 2024)
Al asumir la Gerencia del Proyecto, la gerencia con su equipo encontrd el contrato con:

a. Estado Fisico del Proyecto

o 49,94% de avance fisico, seguin revision de campo y evaluacién semanal del 22
de enero de 2024.

e Un estado de ejecucion parcial que representaba prdacticamente solo la mitad
del alcance total.

Esto indicaba:
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Un rezago significativo frente al cronograma contractual.

Frentes de obra sin continuidad debido a suspensiones acumuladas.
Actividades técnicas criticas aln sin iniciar o en estado incipiente.

Falta de orden documental y desactualizacion en informes del contratista.

Historial de Suspensiones y Reinicios

El proyecto habia enfrentado:

C.

Cinco suspensiones consecutivas, siendo la Ultima la Suspension No. 5, vigente
hasta el 24 de enero de 2024.

Estas suspensiones afectaron:

Ritmo constructivo

Estabilidad operativa del contratista

Programacién financiera

Cronograma general de la obra

Estado Administrativo

Se encontraron:

d.

Retrasos en cargas documentales.

Informes técnicos incompletos.

Necesidad de actualizar reprogramaciones.

Observaciones de entfidades de control sin respuesta.

Pendientes de gestidon ante Corponarino, EMPOPASTO y CEDENAR.

Estado Financiero

El avance financiero también se encontraba desalineado respecto al programado,
incluso por debajo del avance fisico.

En consecuencia, el proyecto fue recibido en un estado que requeria:
Plan de choque inmediato

Reorganizacién administrativa

Reactivaciéon técnica acelerada

Coordinacion interinstitucional continua

2.4.1.3 Gestion técnica desarrollada durante el periodo

La Gerencia implementd una estrategia integral para llevar el proyecto del 49,94% all
100%, recuperando el tiempo perdido y cumpliendo el alcance contractual.

2.4.1.3.1 Plan de Reactivacién Inmediata

Entre las acciones ejecutadas:

a.

Reorganizacién operativa.

Redistribucion de cuadirillas.

Activacidén de maquinaria y equipos.
Definicién de frentes simultdneos de trabagjo.
Ajustes a la ruta critica del proyecto.
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b. Actualizacion del Cronograma

e Construccion de un cronograma adaptado al estado real.
e Inclusidén de actividades rezagadas.

e Estructuracion de hitos para control semanal.

c. Implementacién de Conftroles Técnicos Especializados
e Ensayos de laboratorio para materiales.

e Supervisidbn a asentamientos y perfiles topogrdficos.

e Trazabilidad técnica mediante bitdcoras.

2. 4.1.4 Actividades Constructivas Supervisadas en 2024
2.4.1.4.1 Movimiento de Tierras

e Excavacion sin clasificar: mds de 8.000 m?.
e Conformacién de subrasante y mejoramiento con rajon.
e Nivelacién final para dreas de pavimento.

2.4.1.4.2 Pavimento del Patio Taller

Ejecucion total de 7.260 m? de placa de concreto.
Control de resistencia y curado.
Replanteo final y juntas de dilatacién.

2.4.1.4.3 Redes Internas
Incluyd:

e Redes eléctricas internas y externas.

e Instalacién de ducterias de telecomunicaciones.

e Red hidrosanitaria y drenajes.

e Sistema contraincendios.

e Adecuaciéony puesta en funcionamiento de la PTAR.

2.4.1.4.3 Edificaciones
Se culminaron:

e Area administrativa (241,59 m2).

e Area de mantenimiento (187 m?).

e Subestacion eléctrica (96 m?).

e Caseta de vigilancia (25 m?).

e Andenes y urbanismo (mds de 650 m2).

2.4.1.4.4 Cerramiento perimetral y accesos

e Adecuacion de cerco total del predio.
e Accesos vehiculares y peatonales.

2.4.1.5 Gestion Administrativa

a. Ordenamiento Documental
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e La Gerencia depurd y reorganizd:
e Informes atrasados.

e Registros fotogrdficos.

e Bitdcoras de obra.

e Carpetas de requisitos técnicos.

e Soportes para comités de obra.

2.4.1.6 Modificatorias Contractuales
Durante 2024 se tramitaron:

¢ Modificatoria No. 5: Adicién y prorroga para recuperar retrasos.
e Modificatoria No. 6: Ajuste final de plazos y recursos.

Estas modificaciones fueron fundamentales para completar el 100% del proyecto.
2.4.1.7 Coordinacion Interinstitucional
Se lideraron gestiones con:

e Corponarino: permisos y visitas ambientales.

e CEDENAR y EMPOPASTO: redes y paz y salvos.
e INVIAS: aspectos asociados al acceso.

e Conftraloria: visitas y revision documental.

e Veedurias: mesas informativas.

2.4.1.8 Gestion Financiera
La Gerencia realizd:

Validacion rigurosa de actas parciales.
Control a la amortizacién del anticipo.
Seguimiento al flujo de caja del confratista.
Evaluacion constante del avance financiero.
e Control de garantias actualizadas.
Finalmente, el contrato alcanzd el100% de ejecucion financiera, correspondiente a
$8.905.784.404,45.

2.4.1.9 Gestion Social y Comunicacional
Se desarrollaron:
* Reuniones informativas comunitarias.
¢ Difusidn de boletines, vallas y estrategias pedagdgicas.
¢ Actividades de sensibilizacién sobre seguridad.
¢ Interlocucién permanente con comunidad aledana.

Cumpliendo al 100% el Plan de Gestién Social.

2.4.1.10. Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

La Gerencia fortalecidé el SG-SST mediante:
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Ejecucion del 100% de las 15 capacitaciones programadas.
Refuerzo en uso de EPP, sefidlizaciéon y puntos de seguridad.
Control semanal de riesgos y condiciones de obra.

Reduccion de accidentalidad y aplicacién de protocolos.

2.4.1.11. Cierre y Liquidacién del Proyecto (16 de diciembre de 2024)

Gracias a la estrategia técnica y administrativa implementada, el proyecto logré:

a. Finalizaciéon Técnica

Terminacion total de todas las actividades de obra fisica.
Verificacién de especificaciones, pruebas y ajustes finales.

2.4.1.12 Entrega Documental Completa

Acta final de obra.

Planos "“as built”.

Manuales de operacién y mantenimiento.
Paz y salvos y certificaciones requeridas.
Informes de cierre social, ambiental y SST.

.1.13 Liquidacion del contrato

El 16 de diciembre de 2024, el contrato fue formalmente recibido, dejando
constancia de:

100% de ejecucion fisica

100% de ejecucioén financiera

Un proyecto completamente finalizado, operativo y conforme a lo contratado

.1.14 Conclusiones

El proyecto fue recibido con un avance del 49,94%, presentando retrasos vy
brechas administrativas.

Bajo esta gestion, se logré reactivar frentes de obra, recuperar el ritmo técnico y
reorganizar procesos internos.

El proyecto alcanzd un avance progresivo que permitid su finalizacién total.

El cierre del confrato se realizé el 16 de diciembre de 2024, logrando el 100% de
ejecucion.

La gestion contribuyd al fortalecimiento institucional y a garantizar la puesta en
marcha futura del SEPA.

.1.15 Recomendaciones

Implementar desde el inicio controles de obra mds estrictos.
Anticipar andlisis de riesgo para evitar suspensiones.
Fortalecer interaccion temprana con entidades externas.
Mantener modelos de monitoreo semanal.

Realizar Liguidacién de este contrato.
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2.4.2 Proyecto: Terminacion de la Construccion de la Intersecciéon de la Carrera 4 con
Calle 12 - Glorieta Chapal - Contrato de Obra No. 002-LP-2024

Este documento integra tanto el componente técnico (actividades, cantidades,
ejecucion, disenos, interventoria), como el componente gerencial (decisiones
administrativas, medidas correctivas, reorganizacién contractual, gestidon social, gestion
de riesgos y control continuo).

Se presenta con el fin de dejar trazabilidad institucional completa del proceso,
evidenciando el alcance del proyecto, las intervenciones realizadas y la gestion
desarrollada para asegurar la terminacién total de las obras civiles y avanzar en el
proceso de liquidacién contfractual.

2.4.2.1 Contexto general y relevancia del proyecto

La Interseccién de la Glorieta Chapal constituye un punto estratégico de movilidad
para el suroriente de Pasto, arficulando:

e El corredor de la Panamericana.

e Sectores residenciales y comerciales.

e Elflujo de usuarios del transporte publico, peatones y ciclistas.
e |La obra era fundamental para:

e Mejorar la movilidad del sector.

e Crear espacio publico seguro y accesible.

e Integrar la ciclorruta con los corredores estratégicos.

e Fortalecer la infraestructura del sistema de transporte.

2.4.2.2 Informacion contractual detallada
2.4.2.2.1 Contrato de Obra
NUmero: 002-L.P.2024
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Objeto: Terminacién de la infraestructura vial, espacio publico y obras complementarias
en la Interseccién Carrera 4 con Calle 12 — Glorieta Chapal.

e Valor: $2.236.829.615,49

e Prorogas: 2

e Suspensiones: 2

e Fecha de terminacion del 100% de las obras civiles: 21 de junio de 2025

e Estado actual: Proceso de liguidacion en curso (compilacién documental).

2.4.2.2.2 Contfrato de Interventoria

e NUmero: 002-C.M.A.2024
e Valor: $371.471.352,00
e Plazo final interventoria: 21 de julio de 2025

Estado actual: Cierre técnico finalizado; apoyo en consolidacion documental.
2.4.2.3 Diagnéstico inicial - estado de la obra a inicios 2024.

Durante enero de 2024, fecha en la que se asumid la gerencia, se adelantd un
levantamiento técnico—administrativo del proyecto. Los resultados mostraron:

2.4.2.3.1 Principales hallazgos técnicos
Disefio de alumbrado puUblico no aplicable a las condiciones reales.

e Ciclorruta con inconsistencias geométricas.

e Pendientes y niveles en espacio publico sin precision.

e Patrones de pavimento y base granular incompletos.

e Taludes sin protecciéon definitiva y con riesgo de erosion.

2.4.2.3.2 Hallazgos administrativos

e Necesidad urgente de actualizar precios unitarios.

e Cronograma desactualizado y sin validacién técnica.

e Deficiencias en la documentacion de obra ejecutada.

¢ Riesgo de incumplimiento contractual de anterior contrato.

PMT insuficiente para garantizar seguridad.
2.4.2.3.3 Riesgos identificados

¢ Incremento de retrasos.

e Posibles afectaciones a la comunidad.

Inestabilidad de taludes cercanos a quebrada Chapal.
e Refrasos en diseno eléctrico con impacto en plazos.

Este diagndstico exigié una intervencién inmediata desde la gerencia.
2.4.2.4 Acciones gerenciales implementadas
2.4.2.4.1 Acciones administrativas

e Revisibn completa del expediente contractual, actas y pdlizas.

e Alineaciéon del cronograma con metas semanales obligatorias.

e Exigencia de incremento de maquinaria y personal.

e Activacion de mesa técnica diaria entre obra-interventoria—gerencia.
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e Aprobacion técnica de dos acuerdos de precios unitarios.

e Revisidn, gjuste y aprobacién de dos prérrogas contractuales.

e Confrol estricto del anticipo y del flujo financiero del contratista.

e Enseptiembre de 2024 se adjudicé contrato, para la terminacién de esta obra.
e En octubre de 2024 se inicia etapa de precostruccion.

e En noviembre de 2024 se inician obras civiles

e Enjunio de 2025 se obtiene acta de entrega a satisfaccion de la obra.

2.4.2.4.2 Acciones técnicas

e Revisidn técnica exhaustiva de pendientes, secciones y niveles.

e Aprobacién de rediseno total del sistema de alumbrado publico.
e Regularizacién de estructuras de ciclorruta.

e Control diario sobre compactacion de bases y subbases.

e Ensayos continuos de laboratorio.

e Sustitucion de elementos deteriorados por exposicidn al clima.

2.4.2.4.3. Acciones sociales

e Activaciéon del Plan de Manejo Social — PMASS.

e Socializacién semanal de actividades con residentes y comerciantes.
e Gestidbn de accesos peatonales provisionales.

e Atencién directa de quejas y peticiones.

2.4.2.4.4. Acciones ambientales

e Control estricto de disposicion de materiales.
e Humectacion de frentes para mitigar polvo.
e Manejo de residuos de excavacion.

e Recuperacién paisqjistica de zonas verdes.

2.4.2.4.5. Acciones financieras

e Conftrol permanente de actas y canfidades.
e Depuracion de registros anteriores.
e FEliminacion de sobrecostos por reprocesos.

2.4.2.5. Ejecucion técnica por componentes
Se mantiene igual por extensiéon y detalle técnico.
2.4.2.5.1. LINEA DE TIEMPO AMPLIADA DEL PROYECTO

Se mantiene igual.

2.4.2.6 Resultados gerenciales
Logros alcanzados

e Se corrigieron errores previos de ejecucioén y diseno.
e Sereorganizd técnica y administrativamente la obra.
e Se entregd la totalidad de las obras civiles conforme a especificaciones.

Estado actual del proyecto
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Obras civiles terminadas al 100% (junio de 2025).

El proyecto se encuentra actualmente en proceso de liquidacién contractual.
Se estd adelantando la recoleccion, validacién, verificacion técnica vy
consolidacion de la documentacion requerida para la liquidacion definitiva.

Impactos para el sector

Mejora en movilidad vehicular.
Espacio publico moderno y accesible.
Mayor seguridad peatonal.
Integracion ciclorruta-SET.

Eficiencias generadas

Optimizacion de materiales.
Eliminacion de reprocesos.
Reduccion de riesgos contractuales.

2.4.2.7. Conclusiones

La gestion redlizada permitié retomar un proyecto con retrasos importantes,
garantizando su finalizacidon oportuna y técnica.

Las obras civiles culminaron satisfactoriamente el 21 de junio de 2025.

El proyecto se encuentra actualmente en proceso de liquidaciéon, conforme a
los lineamientos contractuales.

Se estd ejecutando la recoleccion, verificacion y consolidacion de documentos
para proceder con la liguidacion formal.

El liderazgo gerencial permitié reorganizar frentes, aprobar redisenos, controlar
finanzas y asegurar calidad.

La obra cumple con el propdsito de mejorar movilidad, espacio publico y
seguridad en el sector Chapal.

En este periodo se gestionaron los recursos para terminar la carrera cuarta, en
procesos de estructuracion de este mismo documento podemos evidenciar con
mds precision la informacién de esta obra complementaria

2.4.3. Supervision del Proyecto — Contrato de Minima Cuantia No. 004-MC-2025

Proyecto: adecuacion de la red eléctrica perteneciente al Centro de Estacionamiento,
Atencién y Servicio de Mantenimiento Basico de Flota y CAMIS Patio Taller Aranda.
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Fuente: Ente Gestor

A continuacién, se detallan las acciones adelantadas por la Gerencia de la UAE SETP
AVANTE, durante la vigencia iniciada en 2024 y finalizada el 7 de noviembre de 2025,
en relacion con el Confrato de Minima Cuantia No. 004-MC-2025, cuyo objeto consistid
en redlizar la adecuacién de la red eléctrica perteneciente al Centro de
Estacionamiento, Atencidén y Servicio de Mantenimiento Bdsico de Flota y CAMIS Patio
Taller Aranda.

Durante el periodo comprendido entre los anos 2024 y 2025, la Gerencia garantizd que
todas las fases del contrato —planeacién, gestién contractual, ejecucion técnica,
seguimiento juridico, administrativo y financiero— se desarrollaran conforme a los
principios de fransparencia, eficiencia y responsabilidad en la administracién de los
recursos publicos.

La gestion realizada permitid llevar el contrato desde su estructuracién inicial, la
verificacién del cumplimiento de requisitos habilitantes, la aprobacién de garantias, la
formalizacion del modificatorio presupuestal y el acompanamiento técnico durante la
ejecucion de la obra, hasta su culminacion exitosa con un avance del 100%.

Este informe presenta de manera ampliada los resultados alcanzados durante la gestidon
gerencial, evidenciando la correcta ejecucion del objeto contractual, la pertinencia
de las acciones técnicas, el cumplimiento normativo y las recomendaciones finales
emitidas para garantizar la sostenibilidad de las obras realizadas.

2.4.3.1 Informacién general del contrato

e Confrato: 004-M.C-2025

e Objeto: Adecuacion de la red eléctrica del Patio Taller Aranda — CAMIS
o Contratante: UAE SETP AVANTE

e Representante legal: Fides Eugenio Cérdoba Castillo

e Confiratista: B CONSTRUCCIONES S.A.S.

e Valorinicial: $20.196.280,87
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Adicion (Modificatorio No. 01): $8.801.487,78
Valor final del contrato: $28.997.768,65

Plazo de ejecuciéon: 2 meses

Acta de inicio: 01 de abril de 2025

Fecha de terminaciéon: 31 de mayo de 2025
Porcentaje total de ejecucion: 100%

2.4.3.2 Actividades contratadas

El contrato contempld actividades destinadas a garantizar:

La adecuacién de la red eléctrica de media y baja tension.

La puesta en funcionamiento de sistemas eléctricos para dreas operativas y
administrativas.

La reposicion de cables, tuberias, puesta a tierra, gabinetes y accesorios
esenciales para la operacion segura del Patio Taller Aranda.

El cumplimiento de requisitos del RETIE y estdndares técnicos aplicables.

2.4.3.3 Actividades ejecutadas

Durante la ejecucion contractual (01 de akbril al 31 de mayo de 2025), se realizaron las
siguientes actividades:

Adecuacion de redes eléctricas

Suministro e instalacion de cable XLPE 1/0 aislamiento 133% para acometida
subterrdnea de media tension.

Instalaciéon de kits premoldeados 15 kV para conexidbn en arranque de
transformador.

Suministro e instalacion de cable 1/0 Cu para acometida subterrdnea del tablero
general.

Construccién e instalacion de caja de registro CS-275 Codensa en mamposteria
80x80 cm.

Instalaciéon de sistema de puesta a fierra con barraje general, cable 1/0,
soldadura exotérmica, aisladores y resanes.

Adecuacion completa y puesta en funcionamiento del gabinete de distribucién
de baja tension, incluyendo balanceo de cargas y pruebas.

Instalaciéon de cable calibre 3/0 Cu para empalme en red existente entre
fransformador y tablero de bombas.

Suministro e instalacién de cableado nimero 4 Cu para alimentacion del sector
de vigilancia.

2.4.3.3.1. Elementos de seguridad y cerramiento

Instalacién de cerca eléctrica tipo concertina con cuchilla de 14 mm.
Instalacién de senalizacién acrilica para advertencia de cerca eléctrica.
Montaje de impulsor eléctrico en gabinete para aproximadamente 1.500 metros
lineales de cerca.

2.4.3.3.2. Obras civiles complementarias

Desmonte de tuberia IMC 3" en poste y reubicacion.

Cierre de vanos en mamposteria con repello de doble cara.
Aplicacién de pintura tipo 2 en muros intervenidos.
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e Relleno de cqjillas, sellado con aditivo Sika Latex y adecuacién de tuberias
conduit 4"y 2".
e Resanes en dreas afectadas por intervenciones de cableado.

2.4.3.3.3. Revision general del sistema.
Se identificaron zonas con ausencia de suministro eléctrico, lo que requirio:

e Reemplazo de cableado obsoleto por cable No. 12 AWG libre de haldgenos.

e Verificacion de circuitos internos.

e Diagnostico del estado del sistema eléctrico administrativo para  futuras
intervenciones.

2.4.3.4 Implementacién del PAPSO

El contratista cumplid con el Plan de Aplicacion del Protocolo de Seguridad en Obra,
destacdndose:

e Sendalizacién preventiva y demarcacién en zonas de riesgo.
e Enfregay control de EPP.

e Inspeccidn de herramientas y equipos eléctricos.

e Confrol de salud y condiciones de trabajo.

2.4.3.5. Seguimiento técnico
La supervisidon técnica verificd que:

e Las actividades se ejecutaron conforme a las especificaciones del contrato.
e Se utilizaron materiales certificados y homologados para redes eléctricas.

e La obra fue ejecutada por personal competente.

e Las pruebas realizadas garantizaron la operatividad del sistema.

La intervencién mejord significativamente las condiciones eléctricas de media y baja
tension del Patio Taller Aranda.

2.4.3.6. SEGUIMIENTO JURIDICO
Desde lo juridico, se constatd que:

e Se cumplieron todas las obligaciones contractuales.

e El ejecutor presentd garantias, soportes y certificados conforme a la ley.

e No hubo reclamaciones, inconformidades o requerimientos que afectaran el
desarrollo del contrato.

e El modificatorio presupuestal se gestiond bajo pardmetros legales.

2.4.3.7. SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO
La gerencia garantizo:

e Trdmite oportuno de cuentas y documentacion.

e Coordinacién entre dreas para habilitar frentes de trabajo.

e Acompanamiento permanente al supervisor.

e Articulaciéon con el drea financiera para asegurar los desembolsos.

El proceso administrativo se desarrolld sin contratiempos.

2.4.3.8. SEGUIMIENTO FINANCIERO
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Concepto Valor
Valor inicial $20.196.280,87
Adicidn $8.801.487,78
Valor actualizado $28.997.768,65
Valor ejecutado $28.997.768,65
Anticipo $0
Saldo entidad $0

La ejecucion fue del 100%, sin saldos pendientes y con cierre financiero satisfactorio.

2.4.3.9. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el diagnéstico se identificé:

Ausencia del cableado que alimenta el tablero del drea administrativa.

Puntos sin energia por deterioro histérico de acometidas internas.
Necesidad de intervencién adicional no contemplada confractualmente.

Se recomienda:

Instalar cable Cu calibre No. 4 conforme RETIE.

Invertir aproximadamente $13.370.000 para dejar la red interna en condiciones
6ptimas.

Programar un contrato complementario que garanfice la continuidad del
servicio eléctrico administrativo.

2.4.3.10. CONCLUSION GENERAL

La gestidon del Gerente adelantada permitid:

Ejecutar el contrato con calidad, oportunidad y cumplimiento del 100%.
Garantizar la operatividad eléctrica del Patio Taller Aranda.

Coordinar adecuadamente los procesos técnicos, juridicos, administrativos y
financieros.

Optimizar los recursos asignados, sin presentar sobrecostos ni riesgos juridicos.
Consolidar las bases eléctricas necesarias para las funciones operativas del
Sistema Estratégico de Transporte PUblico.

El contrato se entregd totalmente ejecutado, con soporte técnico y financiero,
cumpliendo integralmente su objeto.

2.4.4. Supervision del proyecto — Contrato 003-S.A.M.C.2023
PROYECTO: OPTIMIZACION DE LA RED CONTRA INCENDIOS DEL PATIO-TALLER MIJITAYO.
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Se consolidan las acciones de gestion, seguimiento y cierre contractual desarrolladas
durante el periodo 2024 — 2025. Durante este periodo se dio continuidad y culminacion
a diversos procesos técnicos y administrativos, dentro de los cuales se destaca la
ejecucion, adicion y liquidacion del Contrato 003-S.A.M.C.2023, correspondiente a la
optimizaciéon de la red contfra incendios del Patio-Taller Mijitayo.

La gerencia realizd seguimiento permanente a las actividades de obra, fortaleciod los
mecanismos de supervision y garantizé el cierre contractual conforme ala normatividad
vigente, velando por la correcta inversion de los recursos puUblicos y el cumplimiento de
los estdndares técnicos requeridos para la infraestructura del Sistema Estratégico de
Transporte Publico.

2.4.4.1. Descripcion general del contrato

e Confrato: 003-S.A.M.C.2023

e Objeto: Optimizaciéon de la red contra incendios del Patio Taller Mijitayo.
e Contratista: José Luis Freire Bastidas.

e Valor inicial: $205.500.000

e Valor final tras adiciéon: $263.556.250

e Fecha de inicio: 05 de septiembre de 2023

e Fecha final de enfrega: 23 de diciembre de 2024

e Fecha de liguidacion: 07 de noviembre de 2025

El proyecto incluyd estudios y disenos, suministro e instalaciéon de tuberias, hidrantes,
equipos electromecdnicos, adecuaciones eléctricas, certificaciones y pruebas del
sistema contra incendios del patio—taller.

2.4.4.2. Gestion contractual realizada por la Gerencia durante 2024-2025
2.4.4.2.1. Seguimiento técnico y administrativo.

Durante el periodo 2024-2025 la Gerencia, en articulacion con el drea de infraestructura
y el érea juridica, garantizo:
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La reactivaciéon del contrato luego de varios periodos de suspensidn requeridos
por gjustes técnicos y condiciones operativas del Patio-Taller.

La verificacién del cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas
en el confrato y sus modificaciones.

La coordinacidén interinstitucional para asegurar que las obras retomadas en
noviembre de 2024 se ejecutaran sin interrupciones y conforme al cronograma
aprobado.

La consolidacion de todos los documentos necesarios para el cierre contractual,
incluyendo informes de supervisién, acta final de obra y certificaciones.

2.4.4.2.2. Adiciones en plazo y valor

Durante la ejecucién del contrato y bajo las orientaciones de la Gerencia se
suscribieron documentos modificatorios indispensables para asegurar la funcionalidad
del sistema contra incendios, entre ellos:

Ampliaciones de plazo derivadas de las necesidades técnicas del proyecto vy las
condiciones del sitio de instalacion.

Adicién en valor por $58.056.250, autorizada el 21 de noviembre de 2024,
correspondiente a:

Equipos electromecdnicos adicionales.

Ajustes eléctricos requeridos para la operacion del sistema.

Elementos no previstos inicialmente, pero necesarios para garantizar la
adecuada puesta en marcha del sistema.

Estas adiciones se justificaron plenamente en los informes técnicos y en el andlisis de
cantfidades necesarias para finalizar la obra con los esténdares exigidos.

2.4.4.3. Cierre del contrato y liquidacion.

Gracias al acompanamiento de la Gerencia, se cumplié con todas las etapas para la
correcta liquidacion del contrato, dejando constancia de:

Cumplimiento total del objeto contractual, segun el acta final de obra del 23 de
diciembre de 2024.

El contratista entregé las obras a satisfaccién del supervisor.

Se verificé el cumplimiento del articulo 50 de la Ley 789 de 2002 durante toda la
ejecucion.

Se consolidd un balance financiero final sin saldos pendientes para ninguna de
las partes.

Se suscribid el acta de liquidacién el 07 de noviembre de 2025, declarando a la
UAE SETP AVANTE y al contratista a paz y salvo, sin reclamaciones posteriores.

2.4.4.4. Resultados de la gestiéon

Durante la gestién realizada se alcanzo:

Garantizar el cierre exitoso de un contrato estratégico para la operacién del
Sistema Estratégico de Transporte Publico.

Optimizar la infraestructura del Patio-Taller Mijitayo, asegurando un sistema
confra incendios moderno, certificado y operable.

Cumplir con los principios de eficiencia, responsabilidad y transparencia en el
manejo de 10s recursos.
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e Superar dificultades técnicas y administrativas mediante una gestién oportuna,
coordinada y orientada a resultados.

2.4.4.5. Conclusidon

La liquidacién del contrato 003-S.A.M.C.2023 constituye un logro significativo de la
administracion de UAE-SETP, debido a la complejidad técnica del proyecto y la
necesidad de intervenciones adicionales que fueron atendidas oportunamente. Se
garantizé un proceso transparente, técnicamente sélido y financieramente equilibrado.

2.4.5 Proyectos en estructuracion

Durante la gestidon de este periodo de gerencia, la entidad avanzod significativamente
en la consolidacidn de procesos de planeacién y estructuracién de proyectos
estratégicos orientados al fortalecimiento de la infraestructura operativa, ambiental y
funcional del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasto.

En este periodo se desarrollaron y priorizaron importantes iniciativas de inversion, todas
ellas en fase de estructuracion, cuyo objetivo principal es garantizar la mejora
progresiva de la movilidad urbana, la sostenibiidad ambiental, la seguridad
operacional y el adecuado funcionamiento de los diferentes patios talleres vy
componentes del sistema.

Los proyectos aqui relacionados contemplan obras complementarias, interventorias
especializadas, instalaciones ambientales indispensables como plantas de tratamiento
de aguas residuales, mejoras en infraestructura operativa y mantenimientos integrales.
Cada uno de ellos ha sido formulado atendiendo los lineamientos técnicos, normativos
y de gestidn pUblica que rigen al sistema, y su ejecucion estd sujeta a la aprobacion y
disponibilidad de recursos definidos en el Otrosi No. 9 entre el Municipio de Pasto y la
Nacion.

El siguiente documento presenta de manera detallada los diez (10) proyectos en
proceso de estructuracion, los cuales consolidan el trabagjo técnico y administrativo
adelantado bajo la direccidon del gerente, evidenciando la proyeccién institucional
hacia el mejoramiento continuo de la operacién del SETP y de los servicios asociados a
la movilidad de la ciudad.

2.4.5.1 Obras complementarias Interseccion Carrera 4 - Salida al Sur

Actualmente se encuentra en proceso de estructuracién la ejecucidon de obras
complementarias en la interseccion de la Carrera 4, gue buscan mejorar la
funcionalidad de la glorieta y las condiciones de movilidad del sector. Este proyecto
contempla la construccidén de obras civiles menores, urbanismo y adecuacion de
espacio publico, con inicio previsto para noviembre de 2025.

PROYECTO OBRAS COMPLEMENTARIAS INTERSECCION CARRERA 4,
SALIDA AL SUR.

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR $562.942.329.00 (El recurso es funcion de la aprobacidén del

PROPUESTO ofro si No 9 -Municipio de Pasto — Nacién)
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FECHA DE
INICIACION NOVIEMBRE 15 DE 2025
FECHA DE

ENTREGA SEPTIEMBRE 14 DE 2026

2.4.5.2 Interventoria obras complementarias Intersecciéon Carrera 4

La interventoria de estas obras serd contratada una vez aprobado el Otrosi No. 9, con
el objetivo de garantizar la adecuada gestidn técnica, legal y ambiental del proyecto,
durante su ejecucion entre noviembre de 2025 y septiembre de 2026.

PROYECTO INTERVENTORIA TECNICO, LEGAL, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL Y SISO DE LA
CONSTRUCCION  DE  OBRAS  COMPLEMENTARIAS
INTERSECCION CARRERA 4, SALIDA AL SUR.

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION
CONTRATO No SIN CONTRATO
CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR PROPUESTO | $70.000.000.00 (El recurso es funcién de la aprobacién del
ofro si No 9 =Municipio de Pasto — Nacién)

FECHA DE
INICIACION NOVIEMBRE 15 DE 2025
FECHA DE

ENTREGA SEPTIEMBRE 14 DE 2026

2.4.5.3 Planta de Tratamiento de Aguas Residuales - Patio Briceno

En concordancia con los compromisos ambientales de la entfidad, se proyecta la
construcciéon de una PTAR industrial en el Patio Briceno, que permitird el manejo
adecuado de aguas residuales provenientes de las actividades de mantenimiento
vehicular. Su ejecucion estd prevista entre octubre de 2025 y agosto de 2026.

PROYECTO PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
INDUSTRIALES DEL PATIO DE BRISENO.

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR PROPUESTO | $450.000.000.00 (El recurso es funcién de la aprobacién del
otro si No 9 -Municipio de Pasto — Nacién)

FECHA DE
INICIACION OCTUBRE 30 DE 2025
FECHA DE

ENTREGA AGOSTO 15 DE 2026

2.4.5.4 Interventoria PTAR Patio Bricefio

La interventoria garantizard el cumplimiento técnico y ambiental del diseno vy
construcciéon de la PTAR, acompanando el desarrollo contractual desde octubre de
2025 hasta agosto de 2026.

PROYECTO INTERVENTORIA  TECNICO, LEGAL, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL Y SISO DE LA
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CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES INDUSTRIALES DEL PATIO DE BRISENO

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR $50.000.000.00 (El recurso es funcién de la aprobacién del otro si

PROPUESTO No 9 —Municipio de Pasto — Nacién)

FECHA DE

INICIACION OCTUBRE 30 DE 2025

FECHA DE

ENTREGA AGOSTO 29 DE 2026

2.4.5.5. Estudios, disenos y construccion PTAR Patio Chapal

El proyecto de PTAR del Patio Chapal iniciard en febrero de 2026 y contempla la
elaboracién de estudios, disenos y ejecucidén de obras para el fratamiento de aguas
industriales. Con ello se asegura la sostenibilidad ambiental y el cumplimiento de la
normatividad vigente.

PROYECTO ESTUDIOS DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES INDUSTRIALES DEL PATIO
TALLER DE CHAPAL.

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR $484.370.322.00 (El recurso es funcién de la aprobaciéon del otro

PROPUESTO si No 9 =Municipio de Pasto - Nacién)

FECHA DE

INICIACION FEBRERO 2 DE 2026

FECHA DE

ENTREGA NOVIEMBRE 23 DE 2026

2.4.5.6. Interventoria PTAR Patio Chapal

La interventoria del proceso acompanard las actividades técnicas, financieras y
ambientales del proyecto, desde febrero hasta diciembre de 2026.

PROYECTO INTERVENTORIA ~ TECNICO, LEGAL,  ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL Y SISO DE LOS ESTUDIOS
DISENOS Y CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES INDUSTRIALES DEL PATIO TALLER DE
CHAPAL

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR $48.437.032.00 (El recurso es funcion de la aprobacion del otfro si

PROPUESTO No 9 —Municipio de Pasto — Nacién)

FECHA DE

INICIACION FEBRERO 2 DE 2026

FECHA DE

ENTREGA

DICIEMBRE 23 DE 2026
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2.4.5.7. Obras complementarias RCI y Planta Eléctrica - Patio Aranda

Este proyecto fortalecerd la infraestructura de seguridad y energia del Patio Aranda,
con la ampliacion de la red contra incendios y la instalacidon de una planta eléctrica
de respaldo, garantizando la continuidad de las operaciones del sistema.

PROYECTO OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA RED CONTRA INCENDIO Y
PLANTA ELECTRICA DEL PATIO TALLER DE ARANDA

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR $700.000.000 (El recurso es funcién de la aprobacién del otro si

PROPUESTO No 9 =Municipio de Pasto — Nacién)

FECHA DE

INICIACION FEBRERO 2 DE 2026

FECHA DE

ENTREGA JULIO 28 DE 2026

2.4.5.8. Interventoria RCI y Planta Eléctrica - Patio Aranda

La interventoria acompanard la ejecucidon de estas obras, asegurando la calidad
técnica y cumplimiento normativo durante el desarrollo del contrato.

PROYECTO INTERVENTORIA TECNICO, LEGAL, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL Y SISO DE LAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LA RED CONTRA INCENDIO Y PLANTA
ELECTRICA DEL PATIO TALLER DE ARANDA.

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR $70.000.000.00 (El recurso es funcién de la aprobacion del otro si

PROPUESTO No 9 —Municipio de Pasto — Nacién)

FECHA DE

INICIACION FEBRERO 2 DE 2026

FECHA DE

ENTREGA JULIO 28 DE 2026

2.4.5.9. Obras complementarias drea de mantenimiento - Patio Mijitayo

Este proyecto contempla la construccion de una cubierta y mejoras estructurales en la
zona de mantenimiento del Patio Mijitayo, con el fin de optimizar las condiciones
laborales y operativas. Su ejecucidon estd prevista entre febrero y julio de 2026.

PROYECTO OBRAS COMPLEMENTARIAS DEL AREA DE MANTENIMIENTO
DEL PATIO DE MUJITAYO

ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION

CONTRATO No SIN CONTRATO

CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA

VALOR $250.000.00.00 (El recurso es funciéon de la aprobacién del ofro si

PROPUESTO No 9 -Municipio de Pasto — Nacidn)

FECHA DE

INICIACION FEBRERO 2 DE 2026
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FECHA DE

ENTREGA JULIO 31 DE 2026

2.4.5.10. Mantenimiento general de Patios Talleres

Se proyecta la ejecucidon de mantenimientos generales en los patios Aranda, Chapal,
Briceno y Mijitayo, dirigidos a conservar la funcionalidad, seguridad y estética de las
instalaciones. Las actividades incluyen intervenciones menores en redes, cubiertas,
pavimentos y senalizacion.

PROYECTO INTERVENTORIA TECNICO, LEGAL, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL Y SISO DE LAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS DEL AREA DE MANTENIMIENTO DEL PATIO

DE MUITAYO.
ESTADO EN PROCESO DE ESTRUCTURACION
CONTRATO No SIN CONTRATO
CONTRATISTA: SIN CONTRATISTA
VALOR SUPERVISION DE LA ENTIDAD. (El recurso es funcion de la
PROPUESTO aprobacién del otro si No ? —~Municipio de Pasto — Nacidn)
FECHA DE
INICIACION FEBRERO 2 DE 2026
FECHA DE
ENTREGA JULIO 31 DE 2026

2.4.6 Principales logros de la Gestién Area de Infraestructura

No. Logro Descripcion

Se logré concluir con las obras del Patio, en su
1 | Finalizacién Patio Briceno |totalidad, obra que atravesd por deficiencias de
cardcter técnico y financiero

De conformidad con los requerimientos del cuerpo
de bombero voluntarios de Pasto, se realizaron las
obras necesarias de la red contfra incendios y el

Complemento red contra
2 |incendios patio Taller

Mijitayo . . .
Inay recibo a satisfaccion por parte de bomberos
Adecuacion redes| Como complemento a la red electica existente se
3 |eléctricas patio  taller|realizaron mejoras en el sistema electico que
Aranda contribuyen al buen funcionamiento del Patio
Se logré terminar la construccidn de las vias
Finalizacion Glorieta | alrededor de la glorieta Chapal, como un punto
4 . g .
Chapal vital en la transitabilidad de la ciudad por ser

acceso vy salida de la via al sur de Colombia

2.4.7. Principales actividades realizadas en la Gestién Area de Infraestructura

No. Actividades Descripcion Actividades

Consecucidén de recursos | Se gestiond el traslado de recursos que estaban
1 |para obras|ubicados en el OTROSI NO 8, pasaran para
complementarias y | adelantar obras complementarias en los patios
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mantenimiento de patios
talleres

para mejorar sus condiciones locativas, a través de
mantenimientos.

Se adelanté los procesos contractuales para la
Desarrollo de procesos de

2 it adjudicacién de la terminacion de la glorieta
contratacion Lo .
Chapal y la red eléctrica en patio taller Aranda.
Formulacion de proyecto o L .
proy Adelantar disenos y términos de referencia para
para complementar . .
3 realizar los pasos peatonales en el pontdn de la

obras de acceso en la 4ta
con 12 (Glorieta Chapal)

quebrada chapal.

2.4.8 Dificultades para el desarrollo de las funciones en la Gestiéon Area de
Infraestructura.

No. Dificultad Descripcion

Generalmente la programacion de las diferentes
obras se encuentra sujetas a externalidades, que
no permiten el cumplimiento de lo
programado/ejecutado

Incumplimiento
programacién obras

2.5. GESTION DEL AREA DE COMUNICACIONES - UAE SETP AVANTE

Durante los anos 2024 y 2025, el drea de Comunicaciones de la UAE SETP AVANTE
desarrolld de manera continua, sistemdtica y articulada un conjunto de acciones
estratégicas orientadas al fortalecimiento institucional, la promocién de la cultura
ciudadana, la educacion vial, la proteccion del peatdn, la inclusion de enfoque de
género y la socializacion de los avances del Sistema Estratégico de Transporte PUblico
(SETP) en la ciudad de Pasto.

Estas acciones se ejecutaron en coherencia con los lineamientos de la Gerencia y en
cumplimiento del Plan de Comunicaciones Institucional.

2.5.1. posicionamiento y Fortalecimiento de la Imagen Institucional

Durante 2024 y 2025 se ejecutaron campanas de comunicacién interna y externa que
permitieron consolidar la presencia institucional de Ia UAE SETP AVANTE en el municipio
de Pasto.

Entre las principales acciones se destacan:
2.5.1.1. Consolidacién de la linea grdfica.

e Actualizacion y aplicacién del manual de imagen institucional.

e Homologacion visual de todas las piezas divulgadas por la entidad.

e Uso sistemdtico de plantillas institucionales para redes sociales, pdgina web,
informes, campanas y presentaciones.

2.5.1.2 Difusidon de contenidos de cultura ciudadana.
Se desarrollaron y difundieron mensajes relacionados con:

e Seguridad vial y prevencién de siniestros.
e Respeto alas senales de frdnsito.
e Buen uso del sistema de transporte publico.



Estas campanas se difundieron a través de las redes sociales oficiales, la pdgina web
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Derechos y deberes del peatdn.

Movilidad con enfoque de género y prevencién de violencias contra mujeres y

niNas.
Valoracion del espacio puUblico y de la infraestructura del SETP.

institucional y, en algunos casos, a través de medios locales aliados.

2.5.1.3. Construccién de identidad institucional.

252

Durante 2024-2025, el drea mantuvo una produccidén constante de contenidos
informativos, preventivos y pedagdgicos, con el fin de fortalecer la interaccién directa

Incremento del reconocimiento ciudadano sobre la labor de AVANTE como ente

gestor del SETP.

Generacion de confianza mediante la divulgacion fransparente de informacion.

Creacion de un discurso pedagdgico enfocado en la convivencia vial.

Acciones de Comunicacioén Externa

con la ciudadania.

2.5.2.1. Produccidn de piezas grdficas especializadas

Mds de 300 piezas elaboradas entre ambos anos, sobre:

Seguridad vial (peatdn, ciclistas, motociclistas, pasajeros).

Senales de trdnsito y semaforizacion.

Velocidades seguras en zonas urbanas.

Respeto alas mujeres en el sistema de fransporte.

Estado y avance de las obras en ejecucion.

Informacidn técnica sobre cierres viales y desvios.

Recomendaciones para el uso de paraderos cubiertos y espacios del SETP.

2.5.2.2. Publicacién regular en la pagina web

Se publicaron:

Comunicados institucionales.

Informes y documentos administrativos de acceso ciudadano.
Anuncios de obras, cierres viales y actividades comunitarias.
Actualizaciones semanales sobre pico y placa.

Informacién sobre el uso del transporte publico.

Apoyo a la Administracion Municipal

Se brindé acompanamiento en:

Socializacion de medidas de movilidad (festividades, cierres, emergencias).
Apoyo a campanas de impacto municipal.
Difusidn de informacidn oficial a fravés de redes y web.

2.5.3. Programa de Cultura Ciudadana, Seguridad y Enfoque de Género
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Este programa se implementd con continuidad durante 2024 y 2025, contribuyendo a
la formacidn social y al cambio cultural necesario para la implementacién del SETP.

2.5.3.1. Procesos de planificacion y disefo

e Elaboracién de estrategias comunicativas basadas en diagndésticos de
movilidad.

e Articulacién de mensajes pedagdgicos dirigidos a distintos actores viales.

e Desarrollo de contenidos con lenguaje accesible y enfoque preventivo.

2.5.3.2. Coordinacion interinstitucional
Se trabajé con:

e Ministerio de Transporte.

e Secretaria de Trédnsito de Pasto.

e Colegios, universidades y organizaciones comunitarias.
e Gremios del transporte urbano.

Lo anterior permiti® que los mensajes llegaran a poblaciones diversas y con
necesidades particulares.

2.5.4. Formacion y sensibilizacion

e Desarrollo de campanas sobre respeto al peatdn y movilidad segura.

e Publicaciones sobre prevencién del acoso en el fransporte.

e Difusidn permanente de mensajes sobre igualdad y trato digno.

e Fomento del uso adecuado de paraderos cubiertos e infraestructura del SETP.

2.5.5 Visibilizacién de iniciativas ciudadanas
Se apoyaron grupos comunitarios y colectivos que promueven:

e Seguridad vial.
e Movilidad sostenible.
e Cultura de respeto mutuo en la via pUblica.

2.5.6 Aplicativo Mévil RUTI APP.

Durante ambos anos se fortalecié la campana de divulgaciéon del aplicativo RUTI APP,
herramienta esencial para la puesta en marcha y el uso cofidiano del SETP.

Acciones ejecutadas

e Produccion de piezas digitales explicando beneficios de la aplicacion.

e Publicacion constante en redes sobre rutas, horarios y paraderos.

e Promocién del uso diario entre la ciudadania.

e Respuesta a comentarios y preguntas sobre el funcionamiento del aplicativo.

RUTI APP se ha posicionado como la principal fuente de informacién en tiempo real
sobre el fransporte publico en Pasto.

2.5.7 Campanas de Servicio Social y Movilidad.

Cada semana se difundid informacion sobre:
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e Picoyplaca.

e Recomendaciones de transito.

e Cambios temporales en rutas y movilidad.

e Alertas y disposiciones oficiales del municipio.

Este trabajo permitid mantener informada a la comunidad sobre factores que afectan
directamente la movilidad diaria.

2.5.8. Redes Sociales Institucionales

El drea fortalecid cada una de las plataformas digitales mediante contenido
permanente, visualmente estructurado y con enfoque formativo.

Facebook

e 13.986 seguidores.
e Publicaciones sobre obras, cultura ciudadana, género, paraderos, Semana
Santa, Dia del Trabajo, campanas de acoso callejero, entre otras.

X — Antes Twitter

e 5.908 seguidores.
e Publicaciones orientadas a seguridad vial, avances de obra y participacién en
consejos de seguridad vial.

Instagram

e 1.074 seguidores.
e Contenidos grdficos sobre RUTI APP, cultura ciudadana, avances del SETP y pico
y placa.

El incremento en interaccion ciudadana fue constante en ambos afos.

2.5.9. Plan de Medios y Boletines de Prensa.

Durante 2024 y 2025 se emitieron boletines con informacidén precisa y verificable sobre
temas como:

e Prevenciéon del acoso a mujeres y ninas.

e Campanas de respeto al peaton.

e Cultura ciudadana en la via Panamericana.

e Avances de obra de Chapal y otros proyectos en ejecucién.

Los boletines fueron distribuidos a medios regionales y publicados en los canales
oficiales de la entidad.

2.5.10. Registros Fotogrdficos Externos.
El dGrea de Comunicaciones documentd mediante fotografias y videos:

e Avances de obras de infraestructura del SETP.

¢ Mesa de frabajo con el Ministerio de Transporte.

e Comité de veeduria de la Glorieta Chapal.

e Actividades de socializaciéon y pedagogia ciudadana.
e Jornadas de campo realizadas con la comunidad.
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Este archivo audiovisual constituye un insumo fundamental para futuras publicaciones,
informes y procesos de transparencia.

2.5.11. Participacion en Mesas Técnicas y Procesos Institucionales.
Durante 2024-2025 se participd en:

e Mesas técnicas del SETP con Ministerio de Transporte.

e Sesiones del Concejo Municipal para socializar avances de obras.
e Reuniones comunitarias con JAC, colectivos y lideres sociales.

e Recorridos en obra para verificacién de avances.

En cada espacio se brindd soporte comunicativo, registro audiovisual y difusion.
2.5.12. Estado Actual y Recomendaciones para Continuidad.
El drea de Comunicaciones entrega un proceso:

e Organizado, con linea grdfica establecida.

e Con presencia digital consolidada.

e Conredes sociales activas y con comunidad creciente.

e Con campanas institucionales en ejecucién continua.

e Con archivo fotogrdfico y audiovisual actualizado.

e Con procesos pedagdgicos en marcha.

e Conla estrategia de promocién de RUTI APP ya posicionada.

2.6. INFORME DE LA GESTION Y PROCESO DE ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO DE LA UAE SETP AVANTE.

El correspondiente informe detalla las ACTIVIDADES REALIZADAS DESDE EL ANO 2024 A
2025 (correspondientes al proceso de gestibn documental de la entidad, conforme a
la normativa del Archivo General de la Nacién en la coordinacién del proceso de
gestion documental de la UAE SETP AVANTE.

Es importante resaltar que el archivo de la UAE SETP AVANTE como archivo
CENTRALIZADO (archivo que preserva todo el archivo de la entidad desde su creacién
hasta la vigencia 2025 correspondiente al ciclo vital de los documentos: archivo de
gestién, archivo central y archivo histérico) tiene la funcidn de ofrecer un servicio dagil y
eficiente tanto para los clientes internos como externos, entendiendo que a diferencia
de los demds archivos de la funcidon publica el archivo de la UAE SETP AVANTE se
conserva todo en un solo lugar conforme a lo informado al Archivo General de la
Nacion en los cierres de los hallazgos ante el Archivo General de la Nacién hallazgos
gue venian desde ano 2014 hasta el 2024.

Que una vez cerrados los hallazgos se queda compromiso implementar los instrumentos
archivisticos y de rendir informes semestrales de la implementacién de los instrumentos
archivisticos.

Ese informe consolida el desarrollo de las actividades programadas en el plan de
accién para vigencia 2025 correspondiente al mes de noviembre de 2025 — informe de
gestién de la implementaciéon de instrumentos archivisticos adoptados vigencia 2024.
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e Instrumento archivistico — Tablas de Retencién documental -TRD (adoptadas y
convalidadas por el AGN)

e Instrumento archivistico — Programa de Gestidn Documental -PGD (adoptado y
convalidado por el comité institucional de gestion y desempeno).

e Instrumento archivistico — cuadro de clasificacion documental y archivo- CCA
(adoptado y registrado ante el AGN)

Instrumento archivistico — Banco terminolégico de series y subseries documentales-
BANTER (adoptado y registrado ante el AGN)])

Instrumento archivistico -Plan institucional de Archivo -PINAR (adoptado y convalidado
por el comité institucional de gestidén y desempeno).

e Instfrumento archivistico — Sistema integrado de conservacion documental SIC.
(adoptado y convalidado por el comité institucional de gestion y desempeno).

¢ Inventario documental archivo central

e Inventario documental archivo de gestiéon

e Tablas de control de Acceso —TCA.

Dentro de los principales logros desde el 2024 a 2025.

Cierre y certificacion de los hallazgos del PMA ante el Archivo General de la Nacion:

Se precisa informar que El Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado -AGN,
mediante radicado No 2-2024-00535 Ref. Radicado de entrada AGN-1-2023-13995.
Respuesta a oficio de 28 de diciembre de 2023 informe final de Plan de Mejoramiento
Archivistico - PMA, mediante el cual informa que De los ocho (8) hallazgos, la UAE SETP
AVANTE tenia desde el ano 2014 presentd las evidencias solicitadas por el AGN vy logrd
superar el cierre de los 8 hallazgos.

e Se estd implementando las Tablas de Retencidn documental en los procesos de
ordenacién y clasificacion del archivo clasificando el archivo central del archivo
de gestidn, igualmente se inicia el proceso de levantamiento de inventarios
documentales con la codificacidon series documentales, posteriormente se
realizd el andlisis de las series documentales que tienen como disposicion final
eliminacién, se realizd el respectivo inventario, se creé y se adoptd el
procedimiento de eliminacién documental conforme a las normas que regulan
la funcidn archivistica, se cred el formato de eliminacion asi como el acta para
eliminacion documental, se presentd ante el comité institucional de gestion vy
desempeno para su aprobacion y posterior publicacién en la pdgina web de la
entidad en el link de transparencia. Actualmente se programd con una empresa
de reciclaje quien certificara el proceso de eliminacion conforme al
procedimiento adoptado.

e Implementacién del programa de gestion documental PGD: Se inicio con la
implementacion de del programa de documentos vitales y esenciales para la
UAE SETP AVANTE, se cred y se adoptd el plan institucional de capacitacion para
la vigencia de 2024.

e Implementacion del programa de documentos vitales y esenciales: se reviso, se
recuperd y se actualizo de manera digital los formatos indispensables para el
funcionamiento de la UAE SETP AVANTE.

e Implementd la politica de gestibn documental de la entidad.
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e Actudlizacién Plan institucional de Archivo -PINAR: se reviso las actividades
programadas en el plan institucional de archivo y se actualizo conforme a lo
indicado por el AGN para las vigencias 2024 y 2025

e Implementacion parcial del programa de reprografia: Actualmente, la UAE SETP
AVANTE utiliza técnicas reprogrdficas como la digitalizacion y el fotocopiado,
enfocadas principalmente en documentos en soporte papel. Sin embargo, con
el crecimiento y avance de las tecnologias y la produccién de documentos
electronicos, es crucial implementar técnicas que permitan generar copias de
este tipo de informacion en soporte electrénico conforme a las normas que
aseguren los documentos electrénicos no sean alterados conforme a la politica
de seguridad de la informacién.

Todos los instrumentos archivisticos elaborados y adoptados y los procesos
implementados en la UAE SETP AVANTE los he publicado en link de fransparencia en
cumplimiento de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
PUblica Nacional, informacién al ciudadano 07. Instrumentos de gestion de informacion:

https://web.avante.gov.co/transparencia_avante/.

2.6.1 Planta de talento humano de gestion documental y Archivo.

TALENTO HUMANO Funciones y obligaciones contractuales
Profesional de ciencias de la | Coordinar el proceso gestion documental y
informacioén, la documentacién, | organizacion  del  Archivo, creacién e
bibliotecologia y archivistica implementacién de los instrumentos archivisticos.
Técnico de archivo Apoyo a los procesos de organizacién de archivo
cenfralizado y levantamiento de inventarios

2.6.2. Distribucion fisica del archivo:

151 Mano archilvo Cantral estructurs

Avante | AREA DE ARCHIVO - PLANO



https://web.avante.gov.co/transparencia_avante/
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El archivo cuenta con 80 estantes estdticos, cada uno con 7 entrepanos y capacidad
para 28 cajas de tamano 200, lo que da un total aproximado de 2.240 caqjas. Estas
confienen alrededor de 15.680 carpetas documentales.

Las Tablas de Retencién Documental (TRD) fueron aprobadas el 8 de marzo de 2023,
porlo que se inicid el proceso de suimplementacién conforme alas normas que regulan
dichos procedimientos. Como parte de esta implementacién, se lleva a cabo la
ordenacién y organizacion documental desde 2023, continuando en 2024 y 2025.

Denfro de este proceso, se coordina el levantamiento de los inventarios documentales
mediante el formato FUID, considerando las series documentales ya incluidas en las TRD.
Hasta la fecha (2024-2025), se han inventariado 4.000 carpetas, mientras que quedan
pendientes por inventariar aproximadamente 10.400 carpetas.

En el siguiente link carpeta drive se encuentran los inventarios del archivo centralizado:

https://drive.google.com/drive/folders/13AADk_mJwGkagFsSw4iLKdaPYaABzTcG

Se reitera la necesidad de continuar con la implementacidon del proceso de
clasificacién, ordenaciéon, organizacion y refoleaciéon de las carpetas que, al interior,
presentan deficiencias en su estructura documental. Estas corresponden a las series
documentales de contratos de obra, interventoria y consultorias, generadas en el
periodo 2010-2025, las cuales constituyen la coleccidn documental mds extensa del
archivo.

Este proceso se realiza con el fin de garantizar la integridad, frazabilidad y accesibilidad
de la informacién, asi como su alineacion con las Tablas de Retencién Documental
(TRD) vy los principios archivisticos de orden original y respeto al fondo. La correcta
reorganizacion de estas series es fundamental para asegurar su gestion eficiente y su
disponibilidad para los fines administrativos, legales e histéricos que les correspondan.
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Imagen: Archivo centralizado Avante UAE SETP AVANTE

2.6.3. Empalme gestion documental

Durante la vigencia del 2024 se realizd el andlisis de la informacion enfregada de la
administracion saliente. En cuanto al proceso de gestion documental se recibe un
archivo centralizado conformado por estantes metdlicos estdticos, con entrepanos vy
cajas de archivo que contenian informacién desde la creacion de la enfidad archivo
central (2010 a 2020) y con un archivo de gestidon (vigencia 2021-2023) conformado
todo en un mismo lugar sede Alcaldia de Anganoy, sin orden conforme a las normas de
gestidon documental se recibe la siguiente informacién discriminada asi:

ARCHIVO CENTRALIZADO
FECHAS VOLUMEN TOTAL
ITEM UNIDAD PRODUCTORA EXTREMAS DOCUMENTALEN | CAJAS DE
METROS LINEALES ARCHIVO

1 GERENCIA 2010-2023 375 1500
2 ADMINISTRATIVA Y | 2010-2023 75 300
FINANCIERA

2.6.4. Programas estudios y proyectos para la presente vigencia.

En la presente vigencia se debe continuar con la implementacién y seguimiento al
PINAR puntualizando en los siguientes programas o proyectos:

e Las tablas de control de acceso TCA se encuentran elaboradas para posterior
aprobacién por el comité institucional de gestiéon y desempeno.

e FEliminacion documental aprobada y con el termino para readlizar le
procedimiento de eliminacién documental.

e Implementaciéon, seguimiento y control de los componentes del Modelo de
Gestidon Documental y Administraciéon de Archivos — MGDA, conforme a la
Politica Nacional de Archivos y Gestion Documental del Archivo General de la
Nacién -AGN.
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e Implementacion y seguimiento segunda etapa del Programa de Gestion
Documental -PGD vy rendir el respectivo informe de ejecucién del PGD ante el
AGN.

e Implementacion y seguimiento y control a los 7 programas del Sistema Integrado
de Conservacion documental - SIC, asi como el diligenciamiento y control de los
formatos de implementacion del SIC.

e Contfinuar con el levantamiento de inventarios de archivo central y archivo de
gestioén.

e Cambiar carpetas y cajas y diligenciar los rotulos de la mayoria de las cajas y
carpetas en cumplimiento a la implementacién del programa de
almacenamiento y re-almacenamiento del Sistema integrado de conservacion
documental (SIC)

2.6.5. Andlisis de la Informacion.

Para realizar el informe de gestién al mes de noviembre de 2025, se tuvo en cuenta el
total de las actividades registradas en el plan de mejoramiento suscrito ante el Archivo
General de la Nacién y las actividades en consecucidon de la implementacién del
sistema de Gestiobn documental. Se precisa informar que El Archivo General de la
Nacién Jorge Palacios Preciado -AGN, mediante radicado No 2-2024-00535 Ref vy
Radicado de entrada AGN-1-2023-13995, dio respuesta en el informe final de Plan de
Mejoramiento Archivistico — PMA, informo que De los ocho (8) hallazgos que la UAE SETP
AVANTE tenia desde el ano 2014 presentd las evidencias solicitadas por el AGN y logrd
superar los el cierre total de los 8 hallazgos con 47 tareas que a continuacion se
mencionan los hallazgos superados:
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Lo anterior nos permitié reportar un avance del Plan de Mejoramiento Archivistico del
100 % sobre el total de las acciones programadas.

En el documento indica a la UAE SETP AVANTE que en aras de brindar las garantias de
conservacion y preservaciéon documental, le corresponde continuar con la
implementacion de los instrumentos archivisticos a la de la UAE SETP AVANTE, en el
ejercicio de autogestion y cumplimiento de la Politica de Gestion Documental asi como
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la implementacion y seguimiento del Modelo de Gestion Documental y Administracién
de Archivos MGDA el cual es un esqguema o marco de referencia para la
implementacion de politicas de gestion documental en entidades pUblicas y privadas
gue cumplen funciones pUblicas en Colombia. Este modelo, desarrollado por el Archivo
General de la Nacidon (AGN), busca estandarizar y mejorar la gestion de la
documentacién a través de diferentes procesos y niveles de madurez, indicando que
la UAE SETP AVANTE tiene el proceso de gestion documental segin la evaluacion
“estado infermedio”.

2.7. INFORME AREA JURIDICA

La matriz de procesos activos refleja un panorama judicial complejo, pero con avances
sustanciales en la defensa, confrol y mitigacién del riesgo juridico de la Entidad. Se
evidencia que los procesos actualmente en curso corresponden, en su mayoria, a
confroversias de naturaleza administrativa, derivadas principalmente de actuaciones
contractuales, prediales y urbanisticas propias del desarrollo del Sistema Estratégico de
Transporte PUblico. Las cuantias asociadas a estos litigios oscilan entre los $385 millones
y valores superiores a los $900 milones, distribuidos en diferentes instancias
jurisdiccionales, incluyendo juzgados administrativos, tribunales y érganos de control. No
obstante, la clasificacidon de riesgo incorporada en la matriz permite evidenciar que la
mayoria de estos procesos se encuentran categorizados como de riesgo bajo y medio,
lo que indica un nivel de control adecuado sobre el pasivo contingente de la Entidad,
producto de una estrategia juridica preventiva, técnica y articulada con las dreas
misionales.

Desde una perspectiva de gestion integral del riesgo legal, se resalta que la Entidad ha
logrado mejorar de manera sustancial su posicién frente a litigios de alto impacto
econdémico y reputacional. Un caso paradigmdtico es el proceso contra el Consorcio
Santa Martha, heredado de administraciones anteriores, el cual representaba uno de
los riesgos juridicos y financieros mas criticos. Conforme se refleja en la matriz, dicho
proceso dejé de constituir una contingencia activa en tanto se alcanzd un acuerdo vy
se efectud el pago total de la condena, por un valor $6.400 millones, dando
cumplimiento integral al laudo arbitral y a la sentencia judicial. Este hecho permitié
sanear una obligacion histérica, estabilizar el panorama financiero judicial y fortalecer
la transparencia y credibilidad institucional en el manejo del riesgo litigioso.

Adicionalmente, desde un enfoque de control fiscal y responsabilidad patrimonial,
actualmente se adelanta el andlisis técnico-juridico sobre la viabilidad de interponer
una accidén de repeticién, en los términos de la Ley 678 de 2001, con el propdsito de
determinar la posible responsabilidad de exservidores pUblicos que, con dolo o culpa
grave, hubieran contribuido a la génesis del dano antijuridico y del detrimento
patrimonial. Este andlisis se realiza bajo los criterios jurisprudenciales del Consejo de
Estado, en coherencia con los principios de responsabilidad, moralidad administrativa
y protecciéon del patrimonio publico.

Como parte de los resultados de gestidn juridica integral y de defensa institucional, es
importante dejar constancia de que durante el periodo evaluado se culmind y puso en
operacién el proyecto de la Glorieta Chapal - Fase |, obra estratégica para la movilidad
de la ciudad, asi como se recibieron formalmente los patios operativos de Briceno y
Chapal, consolidando infraestructura clave del Sistema Estratégico de Transporte. De
igual forma, se mantuvo a la Entidad sin sentencias condenatorias en su contra, tanto
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en procesos administrativos ordinarios como en acciones constifucionales, lo cual
refleja una defensa juridica efectiva, oportuna y articulada con las dependencias
técnicas, minimizando riesgos legales y reputacionales.

El componente predial presenta un avance significativo en el marco de los procesos de
expropiacion adelantados por la UAE SETP AVANTE. Actualmente, varios procesos
cuentan con sentencias ejecutoriadas a favor de la enfidad, lo que significa que la
expropiacion de los inmuebles fue decretada y estd en firme, por tal razén se encuentra
en etapa de cumplimiento.

En relacién con la gestion predial y financiera, se resalta que se recuperaron recursos
asociados a procesos de expropiacion, a partir de revisiones técnicas, conciliaciones y
ajustes de valores indemnizatorios en sede judicial y administrativa, lo que generd un
impacto positivo en la optimizacion de los recursos publicos. Asi mismo, se llevé a
término el proceso sancionatorio derivado del siniestro por el mal manejo del anticipo
por parte del Consorcio Galilea en el proyecto de la Glorieta Chapal, garantizando la
aplicacién efectiva de las cldusulas contractuales y la proteccion del interés publico
frente a posibles afectaciones al erario.

En algunos casos, los expedientes estdin en espera de pronunciamientos por parte de
los juzgados respecto al archivo definitivo o a la entrega de saldos, situacién derivada
de trdmites administrativos complementarios o de la necesidad de verificacion de
requisitos legales y financieros. Asimismo, subsisten procesos en los cuales estd
pendiente la inscripcion de la sentencia en el folio de matricula inmobiliaria, paso
indispensable para consolidar juridicamente la propiedad a nombre de la entidad,
conforme al articulo 14 de la Ley 1579 de 2012 (Estatuto de Registro de Instrumentos
PUblicos) y el articulo 27 del Decreto 1250 de 1970 estatuto hipotecario, que regula la
inscripcion de las decisiones judiciales que transfieren dominio sobre bienes inmuebles.

Durante el periodo se realizaron solicitudes de devolucion de saldos judiciales a favor
de AVANTE, con el fin de garantizar la adecuada asignacion de los recursos financieros
resultantes de los procesos de expropiacion. De igual manera, se gestiond la entrega
de ftitulos judiciales a los demandados, asegurando que reciban la compensaciéon
correspondiente y permitiendo con ello el cierre formal de los procesos mediante su
archivo definitivo.

Finalmente, denfro del proceso de saneamiento y ordenamiento del componente
predial, se realizé la entrega formal de setenta 39 predios remanentes al Municipio de
Pasto, conforme a los procedimientos administrativos y legales vigentes, tal como se
puede evidenciar en el acta anexa al presente informe.

contribuyendo a la consolidacion del patrimonio publico, al cierre de obligaciones
pendientes y ala claridad en la titularidad y responsabilidad sobre los bienes inmuebles
utilizados para el desarrollo de la infraestructura del sistema. En conjunto, lo anterior
evidencia no solo una mejora en el control del litigio y una reduccién sostenida del
riesgo judicial critico, sino también una gestién juridica proactiva, articulada con los
componentes técnico, financiero y administrativo de la Entidad, orientada a la defensa
del patrimonio publico, la seguridad juridica y la sostenibilidad institucional.

2.7.1 Relacién procesos judiciales
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embargo, debemos verificar
la entrega de los titulos
indemnizatorios a
demandados.

los

No | JUZGADO | DEMANDANTE PROCESO FOLIO DE ESTADO ACTUAL ACTIVIDADES POR REALIZAR
MATRICULA
INMOBILIARIA|

1 |Juzgado |Andrés Barbato 240-143881 |Proceso con sentencia de [Proceso con sentencia de primera
primero Zarama — otros. Expropiacién primera instancia |instancia ejecutoriada a favor de
Civil ejecutoriada a favor de |Avante, confecha 15 de enero de
del Avante, con fecha 15 de 2024, el juzgado ordena el
circuito enero de 2024, el juzgado [fraccionamiento del fitulo.
de Pasto. ordena el fraccionamiento |Posterior al Auto de
2014- del titulo. fraccionamiento del fitulo a pagar|
0083. observamos que existe un

remanente a favor de Avante, del
cual se solicité su enfrega a la
entfidad por valor de $ 5.640.000.

2 |Juzgado [Carlos Alberto 240-60379 |Proceso con sentencia de [Se solicitd la entrega de saldos a
Cuarto Bastidas — ofros primera instancia [favor de avante, sin embargo, en
Civil del L ejecutoriada. Aclarado |auto de 12 de septiembre de
Circuito Expropiacion linderos mediante auto de 2 [2024 el juzgado se pronuncié al
de Pasto. de agosto de 2024. |respecto manifestando que no
2014- (Propiedad en cabeza de |hay saldos a favor de la UAE -
0095 Avante). SETP AVANTE, se

solicitd el Archivo de este.

Juzgado  [Olivia Tobar de Proferida sentencia de [Solicitado archivo procesal se

3 |primero Romero — otros s segunda instancia |estd a la espera de la respuesta
e Expropiacion : X X

Civil ejecutoriada en la que se |correspondiente por parte del

del expropia el inmueble a favor |Juzgado de conocimiento.

circuito de Avante.

de Pasto.

2014-

00164

4 |Juzgado [Libia Trinidad 240-32338 |Revisado el folio de matricula [Revisado el asunto se pudo
segundo  |Gomez - otros Expropiacion inmobiliaria correspondiente |advertir que existe un saldo a
Civil se advierte que el inmueble [favor de la UAE - SETP AVANTE, de
del radica en cabeza de la UAE |la cual se realizé la
circuito SETP Avante. correspondiente  solicitud  de
de Pasto. devoluciény se estd ala
2014- espera de la respuesta del
00197 Juzgado.

5 |Juzgado [Marino Solarte y 240-153041 [Sentencia de segunda |En revisibn del certificado de
tercero otros E L instancia  ejecutoriada  a [ibertad y tradicibn  hemos

- xpropiacion e .

Civil favor de Avante. verificado que la sentencia en la

del cual se decreta la expropiacion

circuito aun no se ha inscrito a favor de

de Pasto. Avante o Alcaldia de Pasto, lo

2015-0002 anterior en vista de que en la
anotacién final existe un proceso
de pertenencia que pesa sobre
el inmueble y que cursa en ofro
juzgado, debe existir sentencia
en este proceso judicial a efecto
de la inscripcién de la sentencia
de expropiacion.

6 |Juzgado |Wilson Alberto 240-97658 [Sentencia de segunda |Se oficiard al juzgado a efecto de
Primero Ruano instancia  ejecutoriada  a |que posterior a la entrega de
civil L favor de Avante decretando |titulos proceda a lainscripcion en
del Expropiacion la el folio de matricula de la
circuito expropiacién del inmueble. |expropiaciéon a favor de UAE SETP
de Pasto. Mediante auto de fecha 15 |AVANTE.

2015- de junio de 2021 se procedid
00015 a terminar el proceso. Sin
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7 |Juzgado ([Teresa de 240-74424 |Sentencia de segunda [Se solicitdé la inscripciéon de la
Primero Jesus Herndndez instancia  ejecutoriada  a [sentencia en el folio de matricula
civil y ofros. L favor de Avante. inmobiliaria  al igual que la
del Expropiacion devolucion de saldos a favor de
circuito la UAE — SETP AVANTE.
de Pasto.

2015-
00088

8 [Juzgado |[Lady Esthefania 240-167354 |Sentencia de segunda [El proceso se encuentra
tercero Pantoja Expropiacién instancia  ejecutoriada  a [terminado y archivado.
civil favor de Avante decretando
del la
circuito expropiacién del inmueble.
de Pasto. Mediante auto de fecha 15
2015- de junio de 2021 se
00218 procedié a terminar el

proceso.

9 |Juzgado |Bernardo 240-37538 [Senfencia de segunda [Revisado el folio de matricula
Primero Ledezma Expropiacion instancia  ejecutoriada  a [inmobiliaria se observa que el
civil — ofros. favor de Avante decretando |predio estd en cabeza del
del la Municipio de Pasto, se hard la
circuito expropiaciéon del inmueble. |correspondiente entrega a la
de Pasto. Pendiente entrega de |entidad. Solicitada entrega de
2018- algunos titulos judiciales alos  [titulos pendientes a favor de la
00229 demandados. UAE SETP AVANTE en

caso de existir.

10 [Juzgado |José 240-50456 [Tiene sentencia de primera [Revisado el folio de matricula
Cuarto Dolores Erazo - |Expropiacion instancia ejecutoriada, La [inmobiliaria adn no se ha inscrito
Civil del otros. expropiacion como [sentencia. Se redlizard la
Circuito pretension principal del correspondiente  solicitud  al
de Pasto. El proceso judicial ya estd |despacho correspondiente.
2019- decretado.

00085

11 [Juzgado [Stella Burbano Expropiacion [240-191227 [Proceso con sentencia de |nscrita sentencia a favor de la
Cuarto primera instancia |UAE SETP AVANTE,

Civil del ejecutoriada. Sin embargo, [pendiente solicitud  de
Circuito se solicitd la correccion de la  [devolucién de saldos a favor de
de Pasto. senfencia en tanto la |laentfidad.
2021- expropiacién solicitada era
00107 parcial y no total como se

establecié en la sentencia.

12 |Juzgado |Herederos José |Expropiacion |240-216820 |Asunto con sentencia de [Se solicitdé devolucién de saldos
Primero Antonio Paz - primera instancia |a favor de la entidad los cuales
civil Oftros. ejecutoriada a favor de la [se autorizaron mediante Auto de
del entidad se estd a la espera (29 de marzo de 2023, se estd ala
circuito de la enfrega de espera de la respuesta.
de Pasto. los titulos judiciales a las
2021- partes.

00103

13 |[Juzgado |Francisco Javier |Expropiacion |240-250530 [Proceso a la espera de |Reconocida personeria juridica
tercero y sentencia de primera |el juzgado aln no profiere
civil Angélica instancia. sentencia de primera instancia.
del Magaly Oliva
circuito Rosero — Otros.
de Pasto.

2021-
00110

14 |Juzgado |Maria del Expropiacion [240-17115.  |Asunto con sentencia de [Sentencia ya registrada en el
Cuarto Carmen primera instancia a favor de [folio de matricula inmobiliaria, a
Civil del Rodriguez de la entidad. favor de Avante, solicitar archivo
Circuito Munoz — otros. previa solicitud de saldos a favor
de Pasto. de la UAE SETP
2022- AVANTE en caso de existir.

00002

2.7.2 Gestiones adelantadas
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2.7.1.1. Informe de gestiones adelantadas para la modificacion del Convenio de
Cofinanciacion entre la Nacién y el Municipio de Pasto — Otrosi No. 9

Infroduccion. En cumplimiento de las instrucciones impartidas por la Administracion
Municipal y en articulacién con el Ministerio de Transporte — UMUS, presento el informe
consolidado de las gestiones técnicas, administrativas y financieras adelantadas por la
UAE SETP AVANTE para soportar la solicitud de modificaciéon y prérroga del Convenio de
Cofinanciacion del SETP de Pasto, cuyo propdsito es ampliar su vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2027.

Construccion técnica conjunta con la Nacién. Durante el Taller Nacional de SETP
realizado el 29 de octubre de 2025, el Ministerio de Transporte, la UMUS, el Municipio y
AVANTE desarrollaron una mesa técnica de seguimiento, donde se revisd el estado
actual del sistema y se estructurd el Plan de Accidén 2025-2027 con compromisos,
responsables y fechas limite para asegurar la entrada en operacion del SETP dentro del
periodo 2025-2026.

Esta construccidn conjunta se formalizd mediante el Memorando de Entendimiento
firmado entre las partes.

Este Memorando se constituyd en insumo directo para sustentar la modificacion del
Convenio de Cofinanciacién y la solicitud de prérroga.

Radicacion y sustentaciéon formal de la solicitud de modificacion. La UAE SETP AVANTE
radicd ante el Ministerio de Transporte la solicitud de prérroga del Convenio mediante
los siguientes oficios:

e Radicado 20253031552122 del 06 de agosto de 2025

¢ Alcances posteriores: 10 de septiembre, 6 de octubre y 10 de noviembre de 2025
En ellos se presentd:

o Justificacion técnica, legal y financiera de la prérroga.

e Plan de frabajo actualizado para la culminacién de infraestructura y puesta en
operacion.

e Cronogramas revisados de fodos los componentes del sistema.
Lo anterior estd plenamente descrito en la Minuta del Otrosi No. 9.
Resultados del andlisis técnico y financiero
Estado de aportes Nacién y Municipio. Con corte a junio de 2025:

e La Nacién ha desembolsado el 100 % de los aportes pactados ($251.934
millones).

¢ El Municipio ha desembolsado la totalidad de los recursos asignados y ha
aportado incluso recursos adicionales para la ejecucion de obras no elegibles,
acumulando $114.084 millones en desembolsos.

Lo anterior demuestra que la prérroga no implica nuevos recursos, sino Unicamente
extensidon del plazo para ejecucion de actividades pendientes.
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Estado de cumplimiento de metas CONPES. Con corte al 30 de septiembre de
2025, se evidencia:

¢ Cumplimiento del 100 % en patios, paraderos, senalizacién, CAMIS vy
semaforizacion.

¢ Avance del 98 % en vias nuevas y 90.76 % en vias rehabilitadas.

e Avance del 60 % en el Sistema de Recaudo Centralizado (SRC), cuyos retrasos
justifican la prérroga del convenio.

Gestiones para superar cuellos de botella y asegurar la entrada en operacion

Sistema de Recaudo Centralizado - SRC. El contrato de suministro del SRC se
encuentra con 60 % de avance, pero suspendido desde noviembre de 2024 debido a
la no disponibilidad de flota por parte de las empresas transportadoras.
Las empresas condicionaron la entrega de flota a:

e Aprobacién del Fondo de Estabilizacion Tarifaria — FET.

¢ Reglamentacion del esquema operacional del SETP.

¢ Definicién de costos operativos y de mantenimiento del SGCF y Patios.
e Actuadlizacion de rutas y andlisis de déficit tarifario.

AVANTE, junto con la STT y la Alcaldia, ha desarrollado mesas de concertaciéon
permanentes para destrabar el proceso.

Ademds, se gestiond la inclusidon de Pasto como ciudad piloto para el pico y placa
solidario, fuente de financiacién del FET.

Sistema de Gestion y Control de Flota - SGCF. Aunque la vida Util del sistema estd
vencida, AVANTE ejecuta con recursos propios la actualizacidon de un mddulo web con
integracion geogrdfica, cuya culminacion estd prevista para diciembre de 2025. Esta
actualizacién es indispensable para el control operativo del SETP y fue incorporada al
Plan de Accién del Memorando de Entendimiento.

Infraestructura vial: Glorieta Chapal
AVANTE ejecutd al 100 % la Fase | de la Glorieta Chapal.
Respecto ala Fase |l, los estudios técnicos concluyeron que:
¢ El puente presenta condiciones aceptables, sin riesgo estructural.

e La intervencion requerida corresponde a un proyecto de gran escala
hidrosanitaria, competencia de EMPOPASTO.

e Los predios requeridos no estdn afectados, lo que impide su adquisicion.

e El costo de la obra asciende a $5.880 millones, no viable dentro del convenio
actual.

Por lo anterior, se formuld una alternativa técnica vy juridica que permite cumplir la meta
CONPES mediante obras de estabilizacion del pontdn, por un valor de $632 millones,
completamente ejecutable durante la vigencia extendida del convenio.
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Obras complementarias en Patios y Talleres

Durante 2024-2025 se identificaron obras complementarias indispensables para la
operacion integral del sistema, entre ellas:

e Construccion de PTAR Industrial para Patio Briceno y Patio Chapal.
¢ Construccion de cubierta de cdrcamos en Patio Mijitayo.
e Adecuacion de Red Contra Incendios y Planta Eléctrica para Patio Aranda.

Estas obras son elegibles para cofinanciacién, necesarias para la habilitacién operativa
y cuentan con cronogramas y presupuestos detallados en la solicitud de modificacion.

2.7.3 Riesgos normativos que justifican la prérroga

La Ley 2294 de 2023 exige que, dentro de los seis meses posteriores a la terminacion del
convenio, el sistema opere el 100 % de sus rutas, so pena de reintegrar al Tesoro Nacional
hasta el 40 % de los recursos de cofinanciacién, aumentando progresivamente con el
paso de cada ano.
Este riesgo hace imprescindible la prérroga, dado que los procesos operativos y
tecnoldgicos aun se encuentran en ejecucién avanzada pero no culminada.

2.7.4 Conclusiones.

Las gestiones adelantadas por AVANTE en articulacidn con la Nacidén permiten
demostrar que:

1. La prérroga del Convenio de Cofinanciacién es técnica, financiera, operativa y
juridicamente necesaria.

2. No implica recursos adicionales por parte de la Nacion.

3. Permite culminar obras criticas e implementar los sistemas operativos
fundamentales para garantizar la entrada en operacién del SETP en 2026.

4. Evita losriesgos juridicos y financieros derivados del articulo 172 de la Ley 2294 de
2023.

5. Estd plenamente soportada en documentos técnicos, compromisos
interinstitucionales y andlisis financieros.

2.7.5 Recomendacion

Se solicita a la Administracién Municipal:
e Respaldar institucionalmente el proceso de modificacion del convenio.
¢ Continuar liderando las mesas de concertacién con los fransportadores.

¢ Finalizar los actos administrativos requeridos para la sostenibilidad financiera del
FET.

e Asegurar la permanencia juridica del Ente Gestor hasta la terminacion del
convenio.
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2.8. AREA DE SISTEMAS
2.8.1. Inventario de Activos - Servidores
2.8.1.1. Servidor Publi-Finanzas

Funcién: Soporta el sistema Publi-Finanzas, utilizado para procesos y operaciones
financieras.

Sistema Operativo: Windows Server 2012.
Acceso: Usuario administrador, contrasena 4v4nt325#%/.

Conectividad: Accesible Unicamente a través de la intfranet, desde las dreas
Financiera y Administrativa.

Observaciones: Cualquier modificacién de contrasena o direccion IP debe ser
actualizada manualmente en los equipos de los contratistas de dichas dreas. El
soporte se brinda mediante TeamViewer, el cual debe permanecer activo en todo
momento.

Ubicacidn: Red interna — dependencias administrativas.

2.8.2 Servidor ORFEO
Funcién: Aloja el sistema de gestion documental ORFEO.

Versién: Versidon antigua no compatible con versiones recientes de PHP o PostgreSQL;
se mantiene operativa sin actualizacion mayor debido a estas limitaciones.

Sistema Operativo: CentOS 6.
Acceso: Usuario Avante, contrasena 4v4nt3S3TP.

Observaciones: El sistema permanece en su versidn actual para evitar
incompatibilidades.

Ubicacion: Infraestructura Linux — servidor dedicado.

2.8.3. Correos con sus respectivas capacidades

Desde el correo sistemas@avante.gov.co se gestiona toda la administracion de las
cuentas de correo corporativas a través de la consola de Google Workspace.

Primer Segundo . Uso de Uso de Almacenamie
Email R e
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Chamorr
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Avante Cqmunlc comunicaciones@avante. 04 53GB 435GB 28.88GB
aciones gov.co
Carlos Pereira carlos.pereira@avante.gov 13.69GB  20.56GB  34.25GB

Otero .CO
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2.8.4. Estructura de red y datos
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2.8.4.2. Diseno de red estructurado UAE AVANTE SETP Segundo piso.
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2.8.4.3. Pagina web

En cumplimiento de las politicas establecidas para los sitios web del dominio.gov.co,
se inicié la implementacién de un nuevo sitio institucional para la entidad. Este nuevo
portal ya se encuentra construido, actualizado y con las mejoras correspondientes.

El acceso administrativo al sitio se realiza a través de la URL:
https://web.avante.gov.co/wp-admin

Usuario: avsetp43_s

Contrasena: O#zSBhXYirOyOaFri)nt

De igual manera se enfregan los accesos administrativos al anterior Sitio Web
https://avante.gov.co/wp-admin

Usuario: setp_s32h3i9

Contrasena: 8XeT3mOJUgr(M#$p@axeeKpp



ACTA DE INFORME DE GESTION - UAE SETP AVANTE

2.8.5 Recomendaciones
Se deberd adelantar los procesos de:

e Contratar el servicio de internet para la operacién y funcionamiento de la UAE
SETP avante de la ciudad de pasto.

e Contratar un servidor virtual privado VPS para el almacenamiento de la pdgina
web, de la unidad administrativa especial del sistema estratégico de transporte
publico de pasto UAE SETP avante https://web.avante.gov.co/

e Contratar el servicio de correo electrénico empresarial que permita la
comunicacién interna y externa junto al alimacenamiento de archivos en la nube
de la unidad administrativa especial del sistema estratégico de tfransporte
publico de pasto — UAE SETP AVANTE.

e Conftratar el servicio de 10 licencias de Windows

3. TAREAS INMEDIATAS Y MEDIATAS PENDIENTES

Como medida que permita una transicién sin mayores inconvenientes para la
administracion de la UAE SETP AVANTE, se procedid a enviar al correo electronico oficial,
el dia 9 de noviembre de 2025, un escrito que contenia las tareas a cumplirse de manera
inmediata y mediata; para que no hubiese traumatismos por desconocimiento de
estas. A confinuacion, se transcribe el texto del oficio, para que hagan parte de este
informe de gestion:

"Pasto, 9 de noviembre de 2025
Doctora:
ARACELY CHAMORRO HERNANDEZ
Gerente (E) de la UAE — SETP — AVANTE.

Asunto: Entrega de informacidn sobre asuntos y responsabilidades pendientes en la UAE
— SETP — AVANTE

Atento saludo.

Considerando que mediante el Decreto No. 0249 del 7 de noviembre de 2025 usted fue
encargada de la Gerencia de la UAE — SETP — AVANTE, y en mi calidad de Gerente saliente, me
permito dejar constancia de los asunfos pendientes que requieren continuidad inmediata, con
el propdsito de evitar tfraumatismos en la gestion institucional.

De manera respetuosa, recomiendo reunirse con los profesionales responsables para definir rutas
de frabajo y acciones a seguir en cada caso:

I. Contrato del Sistema de Recaudo Centralizado — SRC:

La interventoria, a cargo del Consorcio INGERED 23, debe responder a las observaciones sobre
las especificaciones técnicas del Mapping a mds tardar el 10 de noviembre. Sugiero coordinar
con el Ingeniero Eder Gémez, lider de Operaciones.

2. Recurso de reposicion — Resolucion No. 094 del 29 de septiembre de 2025:

Presentado por el senor Argemiro Bayona denfro del proceso PA-005-LPBID-2025, relativo a la
declaratoria del siniestro de estabilidad del Patio Taller Aranda, y el recurso interpuesto por la


https://web.avante.gov.co/
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Aseguradora Zurich Colombia Seguros S.A., representada por el senor Germdn Eduardo
Gamarra Garcia.

Este asunto estd a cargo del Abogado Andrés Felipe Agreda, lider de la Oficina Juridica, y del
Abogado Luis Eduardo Solarte.

3. Envio a la UMUS de la legibilidad de obras en los Patios Bricerio y Chapal:

Fecha limite 30 de noviembre, bajo responsabilidad del Ingeniero Hugo Mordn, lider de
Infraestructura.

4. Accidn de Repeticion — Consorcio Santa Martha:

Seguimiento al proceso derivado del pago realizado al Consorcio Santa Martha, representado
por el Abogado JesUs Herndn Legarda Benavides, por valor de $6.400.000.000, correspondiente
al Sistema de Recaudo Centralizado — SRC.

Responsables: Abogado Andrés Felipe Agreda y Abogado Cdstulo Cisneros.
5. Liquidacién y pago de contratos:

e De obra con el Consorcio CCA Civiles y de interventoria con el Consorcio INGEOCILCON
S.A.S., correspondientes al Patio Briceno.

e De obra con el Consorcio VIAL IP 24, para la terminacion de la Glorieta Chapal, y de
interventoria con el Consorcio INTERVENTOR 24.

Responsables: Ingeniero Hugo Mordn, lider de Infraestructura, y Abogado Andrés Felipe Agreda,
lider de la Oficina Juridica.

6. Proyecto de Acuerdo — Concejo Municipal:

Continuar el tramite del proyecto que busca la legalizacion de los recursos provenientes de
valorizacién destinados a la ejecucion de obras del SETP.

7. Consejo Directivo del Sistema de Recaudo Centralizado — SRC:

Realizar la sesién programada para el 14 de noviembre, para tal efecto se debe actualizar el
informe ejecutivo. Responsable: Abogado Andrés Felipe Agreda, secretario técnico del Consejo.

8. Sesidn del Concejo Municipal:

Asistir a la sesidon del 10 de noviembre alas 9:30 a.m., para participar en el debate sobre la escala
salarial de los empleados de planta de la UAE — SETP — AVANTE.

9. Permiso temporal de uso de espectro — Ministerio TIC:

Hacer seguimiento a la solicitud presentada ante el Ministerio, a cargo del Ingeniero Eder
Gdmez, lider de Operaciones, y del Ingeniero Oscar Ruales.

10. Modificacién del Convenio de Cofinanciacién — Ministerio de Transporte (UMUS):

Continuar la gestién de prérroga mediante el “Otro Si No. 9", considerando que el pasado 7 de
noviembre se remitié respuesta a las Ultimas observaciones.

Responsables: Ingeniera Camila Lasso y los lideres de cada dependencia.
11. Informe de segunda rendicién de cuentas — Vigencia 2025:

Elaborar y entregar el informe antes del 18 de noviembre de 2025, conforme a lo dispuesto en la
Circular No. 0114 del 7 de octubre de 2025, suscrita por el Alcalde del Municipio de Pasto

Sin otro particular, y reiterando mi disposicién para cualquier informacién adicional que se
requiera, me suscribo atentamente (...)"
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PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 10 DE DICIEMBRE DE 2025
¥ EL 14 DE ENERO DE 2024

Fwin Alirio Tdcome Mepia
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DATOS GEMERALES

Fecha de enfrega:

Primer apellido: segundo apeliido:

__ OME __ JIA

Dependencia o Area:  Gerencla General

Condiclones de la | Fin perioda
suscrip ién del Acta:

“DICIEMBRE

Infreduccion

B presente documento constituye el Informe de Gesfldn comespondiente al perioda
comprendido enire €l 10 de diciembre de 2025y el 14 de enero de 2024, elaborado en
abservancia de las principios quefigen la funclén administrativa, de conformidad con lo
dlspuesto en la Constifucidn Politica, la Resolucidn 5674 de 2005 expedido por |0
Confraloria General de la Repiblica, y encumplimiento de las obligacianes establecidos
en la Ley 951 de 2005, asi como de los directrices impartidas por el ente de confrol n
materia de empalme institugional y rendicién de cuentos.

En este senfido, el informe integrd de manera ordenada y verificable ia infarmnacion
relocionada con la gestion adelantada por la Unidad Administrativa Especial del Sstema
Estratégico de Transporte PUblico —UAESETF AVANTE— durante & percdo dereferencia,
abarcande los componentes técnico, financiero, administrative, social, ambiental y
juridico, con el propasite de asegurar la frazablidad de las octuaciones, la continuidad
de lo gestién piblica y la sostenibiidad de las iniciativas estratégicas del sisterna.

Al mismo, el decumento incompora of ocerve documental asociado a los procescs
misionales, entre elios infraestrucium, operacion, recaudo v control de flola, asi como o
los procesos de gpoyo foles como planeccién, gestién financlera, asesoria juridica,

comunicacionas y gestion documental,

fodit Aling Jacome Mejia
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CONTEXTUALIZACION

H proyecte del Sistema Estratégico de Tronsperte Poblice [SETP) de lo ciudad de Posto
e desarolla en el marcs de ios lineamientos establecidos en & Documento CONPES
3549 de 2008, mediante el cuol el Gobiemo Macional declard de imporfancio
sstratégica lo implemeantacion del SETF en &l municipio, coma parte de la palitica
nacional orientade a lo modemizacién del transporte plblico urbano en ciudades

infermedias.

En desamolio del Programa Ciudodes Amables, el SEIP de Pasto contempla o
recrgonizacién  del  fransporie publico colechivo, o optimizacion de tas el
meijcramignto de ko infraestructuna vial y peatonal, o impiementacion de sistemaos ce
caontrol y gestién del transito, asi como el forialecimiento de lg institucionalidad local o
Favés del Ente Gestor. Estas acclones estén edentadas o garantizar una aperacion mas
aficlents, segura vy confiable, con un impacio posifivo &n la colidod de vida de los
wsuarics y en la competiividad urbana.

Asl mismo, &l CONPES 3549 de 2008 definid los compromises de cofinanciacion enfre lo
Nacidn v el Municiplo, esi come las fases de ejecucién del proyecto, asegurando la
articulacién téenica, financiera e insfitucional necesaria para su implemertacion. En este
contesto, el SETF de Pasto se consfituye en un instrumento clave para avanzar hacia un
maodelo de mavildad urbano sostenible, en coherencia con los principios del Programa
Ciudades Amables v con las polficas nocionoles de transporfe v desarrolio urbano.

En eorsecuencia, desde su concepcion en el marco del Documento COMPES y su
farmulacian como proyecto estratégice del Progrema Ciudades Amables, el Ente Gestor
ha verido adelantando de manera progresiva y conlinua las gooiones requendas pora
la implementacién del Sistema Estratégico de Transporte Publico |SETP), conforme O |os
inearrientos t&cnicos, financieras & institucionales definides por el Gobiema Macianadl,

En desormolio de este proceso, y atendiendo la dindmica propia de ia giecucion de
proyectos de esta noturaleza, el dio 29 de diciembre de 2025 se suscribic el Otrasi No. 7
al Canvenio de Cofinanciacion, mediante el cual se amplic el plozo de glecucion hasfa
51 31 de diclembre de 2027, con el propdsito de asegurar la culminacion infegral da los
componentes del proyects, garanfizonde su adecucda arficuiacian y puesta en

aperacion conforme a los objetivos inicialmente plonteados.

En este senfido, es precise sefialar que, alo fecha, el proyecto SETP de Pasto no presenta
ratrases, ni hio sido necesario estructurar ¢ activar plones de confingencia, teda vez que
al Ente Gestor viene ejecutando las actuacionss dentro de los plazos co ntractuales y de
cofinanciacién vigentes, de confarmided can el Otfrosi No. 9 anteromente ciiada, y en
coherencia con el cronograma aprobodo. Lo anterior permite afirmar gue se manfienen
las condiciones técnicas, adminkfrativos v linoncieras necesarias para lograr o
implamentacién efectiva del SEIF, &n concordancia con los principios de moviicad
sostenible, eficiencia operafiva y mejoramiento de i calidod del servicio de transparte

plbico.

Fvdn Alino Jdeome Mejia
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En &l ambito temtoriol la Unidod Administrativa Especial del Sistema Estratégico de
Transporfe Plblico de Posajeros del Municipio de Pasto —LAE SETP AVANTE—, en su
calidad de enfe gestor y ejecutor, fiene a su corgo la responsabiidad de planificor,
imglementar, articular, administrar y ejecutar el Sistema Estrategico de Trarsporte Puslico
de la ciudad de Posto. Dichas funciones se desarrollan conforme al marco normalivo y
de polifica publica’ definido en los Documentos COMNPES 3547 de 2008, 3682 de 2010 ¥
1833 de 2015, asl como en los términos establecidos en el convenio de cofinanciacion
suscrito el 12 de noviembre de 2009 enfre la Naocion, el Municipio de Pasto y el Ente

Cestor.

De lgual manera, la actuacién institucional de la UAE SETF AVANTE se encuentra
glineada con los instrumentos de planificecidn tertoral y sectorial vigentes, fales como
&l Plan de Ordenarmienta Tertorial y el Plan de Desamollo Municipal de Posto, en amania
can la dispuesto en el Decreto 3422 de 2009, el Decreto Unico Regiomentario del Secior
Transporte —Decreto 1079 de 2015— y las narmos que los modifiguen, adicionan o

sustituyar.

A confinuacian, se enuncian los documerlos CONPES, acuerdos, decrefos y demas
nommatividad esencial pora confinuar con fos procesos de implementocion del SETF:

Acte | Fecha descripclén Dispanible en la web a lravés del enlace:
adminish
ativo -
Ley 165 | 30de | Se diclan digposicianes It ey ferwre funcionoublic o,gov.co/evalgasomormti
de 1993 | diclem | basicos sabre al | wafnorma.phpdi=29s
bye dde | fronsoorie, E1c]

1993 | redishibuyen
campalencial ¥ recursol
entre K1 Nochdn v ks
Enticades Teritoriales.
Lley 33 | 20de | Por ko cudl sa adopla @ nipa e duncipnpubica gov.cojeyalgedamarmati
oe 1994 | octube | estatute  nocional  de | vo/nommaphp2i=344

& de [ ghlaleipls

1986
Corpes | J3de | Foifica de mejoro del | hitps//coloboracionsdng.gov.co/CRTCopes/Eoont
A167 ce | mayo rorsporie  ubano  de | CEREImMicos’3| ef.pdf
R02 de pnajEros

2002 _
Corpes | 24cde Bor al cual se estobleca al | At En.dn o [ %
4548 da | novie | Sslema  Estrotdgico de | CIRENMicost3SdF ol
2005 mkira Transporfe: Plbico de

de Beio

m - s
Corpes | &de For 8 cual se hace | Aipsficolgboracondnp.gay co/COUConpes/Econ
3432 ge | oposto- | seguimisnto y | CaERSmicos/ela pof
2000 da medficacicn al - SEIP
) | 2010 Pensto |
Conpe: | 23de | Por e cudl se feaizo | Ditpaf/colobomacion dnp.og DI/Conpes/Econ®
3833 g | junio segulmento v ajusfe a los I i
2015
Fodn Ao Jdcome Mejia
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de dslemos de  fronspore
o015 | SITM-SETP )
Corpes | 1708 | Porel cual se modifica el niipscoiabaracien dnp.gov.co/ COTConpas/Teonk
apas de | septie | documento COMPES 3657 Ca%AAmicos/ 3746, pof
2018 mibee
e
2018
Decretc | 07 oe | Bl Gaobiemo  Nocianol Riipsd e unclorpublica.gey.co/eva et omonmall
947 de | seplie anin o8 Sktemas | volnormechp?=37515
2007 mmbre Esfraiégices cle
i Tremsporie Pubiicos {SETP],
2000 de conformidod con k2
_ Ley 1150 de 2007, i 4
Decreto | 26de | Por medio del cudl se Hms ewww funcionpublica.gey. co/ava/ gastormotmal]
1079 de | maye | expide el Decreto Unico a. =
2015 de Reglomeniano del Secior
- [ 015 Tronspors. —
Ley 2204 | 1% de Paor medo del cudl se | hifpsiw . i O W i
ded023. | moyo |expide el Plan  de | ¥ =
cie Dasarmodo Mocichal
2023
Decreto | 21 de | Por madio del cual se hrmfmmnmﬁﬂm syalgastomomat]
1017 de | sapfie | modfico parcioimente & woy/norma. php FETed 2F68 1017
2025 mbar Decralo 1079
de
2025
Acuerdo | 16de | cred a Unided | pitps/fconoejodenosio.goy,coiwi-
mo. 008 | maro | Adminstrafiva Especial contenl/uploads D802 A cuRco-008-201 0 UAE-
de 2010 | de dal Sstema Estratégloo | EIR.pof
oo de Trorsporte Poblico de
Posto — UAE SETP AVANIE
Decrelc | 2608 | adoptd el Sishema mﬁﬂ:ﬂmmmwﬁ
0562 de | ogeste | Esiraldgicos de | fronstoid 103-decreto-08ed-odopto-istema-
2015 e Trarsptrie Poblico  SETF | astrategico-de-irarsporiepubico
015 dief UAF SETP de Pasto,
Acuarde | 2 de Por medo del cud | hipsd/conceiodencsioQon colwp:
neg, 008~ [ ardl gxtienda lo vida juricico i3
a4 (ald de la UAE SETP AVANTE, | 2024 0pdf
2024 hasta 31 ce diclemore de
2024
Dacrote | 18de: | Por medio dal cual se hilipasd fwewewr DOslG Qov.Co/inde s php/decretos/decrel
013de | enaro | esioblece las | oe2022 downlonds20739 dec-01.3- 1 8-ene-
2077 e condicionss pora | 20228star=Ex]
a2 orgonizar ¥ operar al
| sisterna  Eshrabdgico de
| Trarsporie Pobice {SETP|
Decreto | 30ds | Por el cudl s adopla & Tiltigas feeww. paste gov.cofindax phe/ decralos/decral
057 de | more | ditema  ge  recoudo a5 2023 Tdownlnad=244 65 dec-057-30-mar- X3
2023 o cenfrofzode  porg ol | gespocho-gicoldeSsiart=100
203 tktama  Eshratégico. de
Trorspora PUoicn - SETF -
en el municipic de Posio

Fuente: Ente Gestor
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ACTA DE INFORME DE GESTION
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PUBLICO DE PASTO - UAE SETP AVANTE

Convenio de cofinanciacion

Con el proposito de realizar una conlextualizacién sabre el desarrolla gue ha tenido ia
implemeantacion <el SETF G ravés dal convenio de cofinanciacion, se relaciona
informacion del convenin y de las medificaciones que ha tenido.

Convenio de cofinanclacion

Convenbo de
cofinanciacién

Suscrito ol 12 de naviembre de 2009 enire ia Nacion, Municipio oe Paoste y Avoie

Crtros Mo, 1 de 07
de diclembre del
202

B cual incorporg |os vigencias de ko nacion v sus madiicociones.

Ctrosl Mo, 2 de 04

Realra qiusies en los desembobos de lo Nacion ol provacio. ADIGEG recursas de
ofras vigencies contands con la existencia de Avante para los afas 2018 - 2017y la

de noviembre ded
2013 ejacucion de recursos aplazados da olras vigencios,
Ofrosi No. 3de 24 | B anexa | contenido en ¢l eorvenic de cofinanciacion. s& reemolora con el Anexo
de Jullo de 2016 | Unico SETF
Ofros! Mo, 4 de 27 | Modifica la ciduiuia 2 numanal 2.2 “Aportes de la Mocian® al cual ouedd ost
de diclembre del
2014
Vigencia | Apodes de lo Naclon
[pesos comentes)
2004 27.945 450,000
M7 a7.00 5.000,000
2018 23,000, 000,000
2014 P02 HAAEFE

Ohrasl Mo, § de 20

Moedifica la eidusula 2 numerd 2.2 *Aportas de ka Nacion'" ef cual queds s

de sepilembre del
onkid Vigencia | Aportes de la Naclén
(pesos comontes)
Hg 12815437060
A 25,144 408,682
Otrosl No. & de 18 | Modilico o clausula 7 'Durackan®. Bl plazs de gjecucion del gonvenio send Noslo o
de febram del 31 do diciembre da 202,
2081
Ofrosi Mo, T de 29 | Modilica o Cldusua 2 rurmeral 2.2 "Aportes da la Macian”, el ool gueda o5
de diclembre dedl
A Desemboisos

Pedil de aporfes Nockin

Vigencla

Twdn Alino Jdcome Mejia
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2011 £/20.554,000.000 § 20.556:000.000
2012 $34.143,000.000 § 34.143.000.000
203 £ 37 257.000.000 $ 37 757 LO0O00
2014 1 23.1 19,000,000 3 23019 000.000
2015 3 19.545,000.000 319,54 5.000,000
2014 4 27.745,450.000 § 27.945.450.000
2017 % 37.015.000.0C0 F 37.015.000.000
2018 S 47727965 § 4772721965
20019 | 34419048687 § 4.419.068.687
020 | §22465.£12.900 § 22,445.415.200
2021 - -

e 317977325718 £ 17.977.35714
Tatal £ 151.934, 984270 5251.934. 784,270

{*] Cifras expresodos en miles dé mikanes o pEsos comenios

madificd ka cliiusula tercerd adicionando al iterd (k) da los opantes del MALIFECIDIO,
i sancion par incumplmiente en 30 dios da relraso.en I redlrecidn da ks oportes.

Marlificd ja clausula ¥ "Duracion™, B plazo tendid una duracion igua ol fiempa en
U s2 realficen [0 gportes de los parfes suela al trrning middme eslipulodo pond
o realzocion del (dimo aporte, conforme o lo eslablecido y doce |12) meses nds,

Modllad fa clkusia 12 "Lguidacidn”, “H presente Convenlo de Coflnanciacion sera
iquicioclo par los Parles mediania ia yucripaion del acto cormespondients, denfro
dis les clleciocho [18] meses posteriones a su ferminacion en ks farminas dal misma’

Ofrosi No, B de 29
de diclembre ded
2023

Medificn o ckusulo ¥ “Duracian’, £ plaro de sjecucidn dal convenio serd hosta el
31 de dolembre de 2025,

A confinuacién, se presenta un resumen de los logros alcanzades en el marce de o
establecido en el oirosi Nro. B:

Dentra del affo 8 Mo 8 del 29 de diciembre de 2023, e desarodoron less acchores
|encientes o i femminacien de: Pofio Bicefio v del Pofia Toller Chapal, ol como a5
cbwen complementanas en el Potio Mifavo ¥ s ejsculd ja consirucckin @e
terrminacién de o Glodeta Chopa - Fose 1, obro gue fue antregoda de monsar

safisfactora.
Respecio dal Pafio Sriceio ala suscipaion del ofra si Mo, 8 lkevalbxa un avance del

457 v an 8l mes de diciembre de 2024 56 hio o enfregn v recibo o sotisfoccion de
ey ciras, con una invessitn an lo obra dee $8.844.1 1725244,

Fudin Alirio Jdcome Mejia

|~
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Ofrosi Nro, 7

B Ente Gestor evald los condiciones lecnicas junicicas y financiens para
nfevencian del puente de la carera 4%, B “Informe da Pofologio' de 2023 conciuyd
que la esfructura se encuenina en un estado neepiotle de conservaciin, sin iesgos
Inmirentes pora o saguddod ni la moviidod, aungue recomienda |a ejecycian de
obras camplementanas porg su preservacian y mitigocion de riesgos. Aglmismo, se
determing que |os hres predios previtos para la contiruccian (otal dal puente no
piian ofectadas mi sen ssceptibles de odguiscion, o gue reduce al resga de
controvarsias legales. Finalments, desde &l punio de vista financierg, e establecic
gue o constuecisn implicaro costos muy slevades, estimados an £5.880 millkores.a
precios de 2025, Incluyendo consultona, adouisicion predial y trdmites, con una
duraciton oprosimado dea 15 meses,

Por ko anterfior, se planted la sjecuckn de proyechos coma san ke ejecuckin de obras
complemeniarios pord los pofios Foleres v su corsenacian, as como disponer de los
recurses necesaios pora o operacidn def SRC por ke dos primaros anas, Tl carng 58

ndica o confinuocian:

Obros sobre Interseccian Cra, 4 ta [penian)
Ciblera palio Miitoyo yodecunciones

ROy planio slecirica Palio Taller Arandaa
Operackn Sistemo de Fecouds Cenfalzods
FTAR Potio Bricefio

PTAR Paotio Chopol

karienimiento general patio ollerss

Mingung de los toreos progromodos camstifuya un hita oriica cuyo redraso
compromata de mararna diecia &l cumplmiento de las demds actividodes o afects
al resullcido final ded praceso de puasta en operacion y contnudad dal sislema, Los
acciones previstas pueden ejaculorse de forma paralel, manieniandn mdrgenas
de Bexblidad en los cronogramas sin poner &n fesgo ket objetivos genercles del
Olrasl, & confinsaclén, & praserta o linsa de fiempo pora lo efecucion de los

provecios.

Programacki lineas e fiempe - Fropeciod s Ejecinar
s

: .."“'r'f"-rﬂ""._'
Al '_,_-'—""-‘- e - _,-'-"--
I'.'\- w ~ --"'-F'r B

i r;_‘_,—i-"'""

: wj".r""
W
e I T 8 R e R T I v il D PR AehEe  EylE AT daifie

[ S — —p Ml g g B e e e, e
- B e - e R T T —p— et o i s i s

IR TEEAl

e il e e e De el P

Fuente: Ente Gestor
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UNIDAD ADKINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
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GENERALIDADES

La redisiibucion de recursos permite ophimizar la rvarsion y asegurar el cumplimiento de
los objetivos del SETP, conforme a 108 ineamientos de los COMNPES 3833 y 3876, que

regulan o reprogramacion de recursos ¥ definen los compenentas elegibles para la
entrada en operacién del sstema. B Ente Gestor revisd o informacion financiera

corespondiente a dicha redistibucion.

Par ofra parte, &l Muricipio de Posto ejecutd Inversionas previas 4 la constitucion del
encargo fiduciana por §17.587 millones, las cuales fueron objeto de revision parcial comao
apories en especie; no obstante, al no lograrse su validaclén fotal ante las enfidades
nacionales, la UAE SETP AVMANTE renuncit farmalmente a dichos aportes, acreditGndose
el cumplimiento de los obligociones municipales establecidas en &l convenic de

cofinanciocian.

Por lo anteror, se remite el estado financiero del convenio, indicando desembolsos de la
Macidn y del municipio de Paste,

Estado financiero del Convenlo:
Desembaolsos Nacién:

Vigencia Feril de Aporfes Nockdn | Dessmbolses (%)
Ot sl Nro, 7 (%)

i1 § 20.556,000.000 § 20556 000,000
012 § 34.163.000.000 § 35| 63,000,000

2013 % 37 957 000.000 § 37957 000,000

2014 § 23.119.000.000 § 73.119.000.000

015 § 19.545.000,000 § 19.545.000.000

20164 § 27.P45.450,000 $ 27 §45.450.000 =
T 3 37.015,000,000 $ 37 01 5.000.000

06 S 4772721945 $4.772.72] 765

019 § 4.417.060,687 §4.215,048.487

020 § 77 465,419,900 § ZEABSA17.500

202 :

2022 | § 17777325718 § 17577325718 _'

Total 1§ 257.934,984.270 5251934 985 286 'L

Tabla 1, Perfi de aportes Mocian.

(*| Cifros expresadas en miles de millones de pesos comentes.

Twdn Alino Jdeome Mejia
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICD DE TRANSPORTE
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Desembolsos Municipio de Pasto:
Desembalso
Vigencla ‘:;:;*:;;“hﬂ]‘:““”" mg:m ::;:h:iu Por | Saldo
2010% 01,4346, 000,000 10,434,000,000 @
2070 I 1,000,000,000 11,000,000,000 0
2011 11,000,000.000 320,645,754 11,000, 000000 a
2012 1 1,000,000.000 3,385,453 664 11,000,000,000 o
013 11,000.000.000 15,240,446, 937 11,006, 000,000 o
014 11,000,000,000 5, 846,989,332 11,000,000,000 0
2015 11.000,000,000 18,271,430,300 11,000, 000,000 0
2016 §,530,000.000 7,547,843 587 9, 540,000,000 a
2017 3] £,349,393,083 i 0
20i8 0 10.333.24),193 0 o
2019 o 10.626,396.517 0 o
200 D 1,173.855,108 0 o
207 0 3,199,306, 448 o o
07 o 3.010747,657 o o
TOTAL | 85966,000.000 85, 744,000,000 85,944,000,000 } o

(¥ Cilras expresadas en miles de millones de pesos constantes 2008

[**] Cifras expresados en miles de milones de pesos, desembolsas realzados por el

Municipio,

Los detembiolsos se encuentran soportados de acuerdo con la certificacion  expedida
nor la Secretaria de Haclenda Municipal, condiliada can la informacién reportada en el

Tabla 2. Perii de apartes del Municipio de Pasfo,

balance del ente gestor y encargo fiduciaria.

Twiin _Alirio Tdcome Mepia
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ACTA DE INFORME DE GESTION
LUNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICD DE TRANSPORTE
PUBLICO DE PASTO - UAE SETP AVANTE

1. GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

11. ARTICULACION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO "COLOMEIA, POTENCIA MUNDIALDE
LA VIDA" (2022-2024) Y EL PLAN DE DESARROLLO *PASTO, COMPETITIVO, SOSTENIBLE Y

SEGURO 2024-2027"

El Flan de Desarmalio Municipal "Pasta Competitivo, Sostenible v Seguro 2024-2027" a5 el
resUliodo de un proceso de planifica cidn porticipative y prospectivo, orienfado o
~arsolidar un modelo de civdad que prioriza el bienestar colective, donde la movilidoed
se corsfituye en ele estratégico del desarrolio econamice, social y ambientdl,

En este marco, la UAE SETP AVANTE asume un compromiso institucional orientado no selo
a la ejecucion de infraestructura, sino a la operacicn eficiente y cenfrada en el usuario
delSistema Estratégice de Transporte Plblico, conforme o lo establecido en la Dimensitn
Estotégica de Ordenamiento Terrtorial y Desarrofio Sostenible ael Flan.

Las meias asignadas a lo enfidad responden a lo necesidad de culmingr ia etopao ge
fransicion & implementar plenameante e SETP, priorizando la puesta en marcha operativa
del sistema. la modernizacion tecnaldgica, el fortalecimiento de fo infraestructiura para
una moviidad sostenible v la garontia de la sestenibiidad financiera y ambiental,

En sintesis, fos objefivos definidas para la UAE SETP AVANTE constituyen una respuesia
técnica y sockal a los retos histdricos de la movilidad en Faosto, arientada a consclidar un
sstema de frarsporte pdblico eficiente, sostenible y enfocado en las necesidades de la

ciudadanio.

Porlo Se remite para su cohoacimiento y para continuar con la implementacion del SETP
asl coma con la ejecucion del PDM

Dimension: Econémica
Tematlica: Transporfe piblico - UAE SETP AVANTE

Operacién, organizada y modema, del transporte publico
Objelivo del colective del municipio de Pasto, a fravés de la oplimizacion
de rulas, la operacién integrada y lo definicién de los

ama:
H requerimientos de la Infraestructura a las nuevas condiciones

de operacién del sistema de
iransporte, la alencién al peatdn y bajo criterios de seguridad

vial y accesibilidad.
Cobertura del sistema estratégico de hransporte publico

Indicadores implementacio

resultados:
Fuente: Plan de Desarrolo Pasto

Para el desarrollo de la plataferma estrotégica se establacic o Enea basa y se fijoron los
metos para coda und de las vigencias gue comgonen el perodo de gobiemao 2024~

2027, osi)

fwdn_Afinn Jdcome Meyia
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Tabla. linea base y melas por vigencia

Linea
! /e 02 9026 2027 il
d Indicadores de Producto o 2024 5 2 02
ern

Sisterna estratégico de 0.4

1 | tramsporte pOblico, 0.7 U B 040 O 1
implementado.
Eemtl:éia ge control dam!E

n de pogo en

2 Sifemas de ansporte D oo  >* g4 o 1
publico, crganizado Q

4 Porfales mejoradas [Cams) 2 4 0 0 0 2
Documento de

5  Irneamientos técnicos 0 0 0 gs0 o560 |1
Documento de

|6 | Ineamienios fecnicos o 0 0 0,50 | 0.50 1

Documento de

7 | insamientos técnicos 0 0 0 0,50 0,50 1
Procesos de educocion . ' '
informal pora la formocion
de cullura ciuydadanda. en

B | tomo ala utizocion E?Ei 4 i 2 1 0 4
istema Estratégico de
Transporte POBICO

¢  Proyectos ejecutados 0 .50 gfﬁ 0 0 1

1 o |

5 Estrategios implemeantadas g a 0 1 0 1
Usuarios gue uifizan e 5939 593 5939

| fapspore piblico ubano 2231003 .- 908 oo, 573708 23756,

1 coleclive municipal. 7 -ad iV =i - | 475 339

5

Fuenta: Flan de Desarollo Posto.

Lot anfedoret indicadeores se desaroliaron durante la vigencia 2024 - noviembre 2025 o
rovés de los siguientes proyectos viatilizados per 1o Oficing de Planeacidn y Gesfidn

Institucional [OPGI), osi:
Tabla. Proyectas viabilizadas por indicador de producta

Cadigo BPIN

Id Nombre del prayecio
2023520010030

1 Implementacidn del sistema estratégice de fransporte
pUblico de pasajeras, vigencio 2024 para el municiplo

|
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de Pasto
2 implementacian del Sistema Estratégico de Transporte 2024520010065
PUBblico de pasajeros, vigencia 2025
202500000046 778
3 Implementacién del Sistema Estratégica de Transporte

| Pibfico de pasajeros, vigencia 2025
fuante: Oficing de Planeacian y Gestién Institucional [QFG)

En el mes de diciembre se realizé el respectivo reporte en las plofaformas establecidos
para tal fin, relocionondo los avances de |os ndicadores de la UAE SETP AVANTE.

2, INFORME GENERAL ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.
2.1. INFORME DE RECURSOS HUMANGS

sa indica la informacion relacionada con el falento humano, al sarvicio de ko UAE-SETF-
AN ANITE, durante gl meas da enero de 2024 hasta la fecha de vinculocion caomo Gerenle

General, lo cudl se relaciona en la siguiente fabla:

AREA VIGENCIA 202
TIPO DE VINCULACION No. PERSONAS
Liore nombramiento y ]
‘Gerencia FEmMocion
OPs I
Adminstrativa. ¥ Libre pamibramiento y |
Fnanclénd rermacion
OFS T
Juricico OFS 3
| Dperaciones OPS 2
infraesinociuro P 1]
Planeacion OPS )
Comunicociones CPS 7]
Archivo OP3 1
Total, personal 15

29  |NFORME DE GESTION CONTABLE Y FINANCIERA

» |nfarmoaocicn confoble

fedn Afino Jdcome Mepla
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VIGENCIA 2025

Fuente: Ente Geslar

En el afio 2025 lo unidod contaba con unds activos de TRECE MIL CIENTO SETENTA ¥ SIETE
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTAY OCHO MIL CIENTO VEINTE PESOS M/L
1$13.177.358.120), unos pasivos de TRESCIENTOS TREINTA ¥ DOS MILLOMES OCHOCIENTOS
SETENTA ¥ DOS MIL OCHOCIENTOS CUATENTA Y UN PESOS M/L ($332.872.841), ¥ un
patirmonio de DOCE MIL OCHOCIENTOS CUARETA ¥ CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTA ¥ CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE M/L ($12,844.485.279)

Fuente: Enfa Gestor

Er e afic 2025 la unidad, obtuvo unos ingresos por. valor de SIETE MIL TRESCIENTOS
NOWVENTA ¥ OCHD MILLONES SETECIENTOS OCTHENTA Y UN MIL CIENTD DOCE PESOS M/L
197.398.781.112), unos gastos por valor de OCHO MIL TRESCIENTCS DIEZ Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS ML NOVECIENTOS MOVENTA Y UN PESOS M/L
1$8.316.344.591) cbteniendo una pérdido de NOVECIENTOS DIEZ Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS. SESENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA. Y MUEVE PESOS M/L [§-

917565877

La pérdida se presenta ya que en el afo 2024 se consignd el 30 de diciembre fres mil
milones de pesos M/L [$3.000,000.00) recuros gue sa enconfraban como saldos &n
bancas.an la vigencia 2025, para el page del laude orbitral los cuales fueran causados
an el ingreso en o misma fecha y el io ocusacion del gasto del laudo arbitral se realizo
en gl afio 2025 por un valor de seis mil cuatrocientos millones | 4.400.000.000.00} Uno vez
al municipio consigno kos tres mil cuatrocientos milones faltantes.

2.2 2 informes presentados entes de cantrol

Fwdn Aline Jdcome Mejia
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INFORME ENTE DE CONTROL
INFORME SHIP Contaduria General de |a Nacién
INDICADORES E INFORMACION GENERAL Ministerio de Hacienda
ESTAMPILLAS ICA _ Municipio de Pasio
| DECLARACION DE RETICA Municipio de Pasto
| PERSONAL Y COSTOS Contraloria Nacional il
54 CONTRALORIA Contraloria Municipal
INFORME FINANCIERO UMUS Ministedo de Transporie
DECLARACION DE RETENCION EN LA FUENTE | Dian

« |Informe de Inventarios UAE SETP AVANTE

se eonfinud con el desamollo de oclividodes orentadas a la revision iMegral de
inventarios, el saneamiento contable y lo actuglizacian de instumentos técnicos para lo

gestidn de blenes, para lo cudl se realizd:
Revisién Documental y Fisica de Inventarlos

se realizé una verficacién integral de los blenes propiedad planta y equipe de lo enfidad
en los diferentes sitios de disposicion:

Cenlro de Operaciones
Estocion Goleros

Flazuelos

Oficings de sede TAM Anganoy

Realizacién de comités inventarios de bajas y Saneamiento Conlable.

se redlzaron los corespondientes comités de inventarios, bajas de inventarics Y
sanearmients contable, con el fin de verlficar el inventario de o UAE AVANTE, y dar safido
de bines que estén en desuso, por dafics o por obsalescencio y se procedio o dar de
baja mediante los corespondientes actas, en el saneamiento contable se realizd o
Revisian de saldos, identificacidn de diferencios entre inventorio fisico y contabie,
propuesta de ojustes segun e Régimen de Confablidad Fiblica y privafizacion de

bienes o depurar,

o9 o0

Liguidacién de Cenvenios, se realizé la verficacion de ot bienes que le fueron
entregados medianie comadaltas se realizé la devolucion ¥ enfrega para que la-porte

|uridica proceda con la liguidacion de estos convenics
Realkzacion de comités confables

sa realizé @l Uitimo comité de inventario, bajas de inventario y saneamiento contabie, de
acuerdo o los resultados obtenidos de la ultima revision.

Tedn _Alrrio Jdcome Megia
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« Informe presupvestal

Esta informacion, por ser de manejo muy especifico, se foma textual dela suministrada
por el Area Administrativa y Financlera:

« Presupuesto UAE AVANTE SETP 2025

ACTOS PRESUPLESTO PRESUPUESTO
ADMINISTRATIVOS INICIAL ADICIGH REDUCESIIN DEFINITIVO
(Acuerdo No, 034/2024 | $17.589.362.347 " .
Acueide Mo, 01042025 _ | $4.546.213.074 594.061.227| $18.941.554.216
Dacreio No, 2342025 - - | $3.100.000.000
Ejecucién Presupuestal de Ingresos 2025.
PRESUPUESTO FRESUPUESTO roR
RUBRC INICLAL ADICION REDUCCICN DEFINITIVO RECALUDD E.Ei.:
e | 175705050 454813094] 3154081207 | (8941 504 716] B5ALEMINGL -
Incresos . ,
s | 10254573316 ] 1000000000 | 3100000000 p154573316|  BI54.573.314
Recunkcs
da copdal 734 809033 A545.213.004 24,061,237 | 0L 78, PALFO0 | 784940900 .

Los recursos asignados para la vigencia 2025 por parte del Municipio de Posto, los cuales
asclenden a $ 10.254.573.314; la UAE SETP AVANTE, ha pregramado un BAC, pora realizar
recaudas fimesirales presentando kas cuentas de cobro respectivas ante la Secretario
de Haclenda del Municipio de Pasto y su recoudo se relociona a continuacian,

RECAUDO A 31 DE | PENDIENTE DE
VALOR ASIGNADO DICIEMERE DE 2025 RECAUDO
53846433255 538.643.329
536 843,329 538,643,329
LIB. 543 329 5358,643.329
S3R.A43.329 HE.5643.329 E
3,000,000.000 3.000.000 000 -
1.000.000.000 | .000,000.000 -
400,000,000 400,000,000
1600, 000000 1 600,000 000 -
S B.154.573.316 5 B154.573.314 5-
Tvdn Aling Jdcome Mejia
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Ejecucién Presupuestal de Goslos e Inversion 2025:

SETP AVANTE [Valofes en peioa)
3
SALDO

RUBRO INICIAL DEFNITIVD | COMPROMISOS | FAGOS DESPONIBLE mc::mﬁ
PRESUPUESTO DE
GASTON psepssaser |  imsnssazs| joismosiase| PPTITE| emopsiaere i
GAYTOS D
RNCIRAMIEN | 3 15qg7s016 | 218457318 1404239425 | 1371748396 | oo sas o =
GASTOS E
PERSONAL 453295,147 ssagesier|  arresrsral  anpeersia) 85427573
ADGUIEICION
O BIENES Y -
ok vemaenee|  leseosazos|  1mizacsmse)  eReMMSEZZ|  443.7ESES
SERTENGIAS T
skt 27. 165,453 4236000| 14236000 12550443
GASION POR
IRBLTCS £.000.000 000,000 -|  Anoooo
GASIOS DE
INVERSION sasatsos| 1a7sise0coo| BTRTIELEM| BMIBUBRIS| yoseize.08s s
INTERVENT CRiA
SISTEMA DE : .
Lo 140,000,000 140,000,000
TERRAS ¥
TERRENCIS 1745 000,000
E R AFSTRUCTL
RA jamesneos|  emsescowa|  amamprens| 00904377 6037.080.445
VIGILANCIA DE
RECLESOS | 501000000 150,000,000 popivaca|  seatoo|  se1s0700
GERENGIA BH
PROYECTE: 3,155,845 428 3,187,058 572 1384, 1400561 | 1370, 140,581 | 1.802.917,942
LAUDOS
ARBITRALES 4000000000 4400000000 |  &4D0.000000| 6.400.000.000 :

« \alor Registros presupuestales: 510.132.021.237

B saldo disponible de la Fecucion de gasios, por valor de $8.809 millones; coresponde
alo contratacin de la Fase || de lo Gloneta Chapal - Pontdn, adecuacién de Palios
foriclecimiento of SiEtema de Recoudo cenfralizodo. los cudles se encuaniran
sustentados en el Olrosi No. 9 al convenio de cofinanciocion. para su respectivo

aprebacion.

Los Cuentas por pagor consfituidas de o vigencia 2024, mediante Resolu cion internia MNo.
003 de la UAE SETR AVANTE, por un valor folal de $104,108.197.6%; se encueniron
ejecutadas al 43% v &l porcentaje restante, 57% que comesponde ala Caonstruccion del
Patic Bricefic se proyecia cancelar-con el actda de fiquidacién comespandiente, la cual
al clerme del afic 2025 se encuentra en proceso de revision para su posterior suscripcion

¥ pagdo.

En cuanto o las reservas constifuidas de.la vigencia 2024, medionte Resolucion intema
Mo, 004 de I UAE SETP AVARNTE, por un valor fotal de $8.901.878.788.04: se encuentron
ejecutadas ol 20% y el porcentaje restante, del BO% coresponde al Suministro @

Tudin Afirio Jdcome Mepia
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Ihedalacién del Sistermna de Recaudo centralizaodo Y U correspondiente interventoria, no
c& han cancelodo dada la falta de acuerdo can as empresas transportfadoras, para la
adecuadd instalacian de los equipos a borgo para realizar las pruebas necesanas en el
software implementaodo en este proyacio y &n consecuencia el fenecimiento de los
reservas presupuestales constituidas en la vigencia 2024, Ante lo cual se tromita lo
autorzocidn de vigencias futuras de centatos en elecucion ante el COMFS Yy
postedormente ante el Consejo Municipal pard dar cumplimiento tanto al objeid
contractual, las metas del Plon de desamolic ¥ coioCar & funicionamientao el Sistema de
transporte publico de pasojeros para jo cudad de Pasto, la cual fue aprobada mediante
Acuerdo No, D85 de diciembre de 2023

PRESUPUESTO 2024

sedionte Acuerdo 003 del 27 de diciembre de 20025, se aprobo o desagregacion del
presupuesto de ingresos y gasfos & inversiones pard la vigencia 202¢ de la UAE SETP
AV ANTE, por parte del Consejo Directivo de la Unidad por vaior de §1 5.815.004.191.

Ejecuclén Presupuestal de Ingresos 2026,

UAE SETF AVAHTE (Valenes an pesol)
PRESUPUESTO PRESLFUESTO FOR
RS IMICIAL ADICION | REDUCCION | pemumvo RECAUDD | prcaupan
Ingrescs 15.815.004.1%1 - | 15815004191 12591506191 5
Ingrasos Contentes 3,773 498,000 ) 3.0 23 496,000 -
pecursod de copdal | 12.590,504.191 - | 12s9nsosavi | 12591.506.19) 3
Ejecucién Presupuestal de Gastos e Inversion 2026
SETP AVAMIE (Valores en pedos)
RuaRD IRICIAL DEFNITVD | compromisos | paces | | SALDO %
DISPONSLE | EJECUCION |
PRESUFLIEETO DVE GASTOS 15.815,004.191 lﬁﬂslm'[f] TT42.178.468 ?.?l_S.iS:I.IH g
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 2223.496.000 | 2023498000 | M5 “| 1847645577 2
GASHCR DE FERFUMAL sp 77000 | 502 677,000 502677000
ADGUISICION DE BENES Y
SERVICIOH L7riziom| 1 7izagiope| MBSO | 43, 24l 577
GASTOS FOR TRBLTOS &:700:000 B tEiaan 5.760.000
GASTOS DE INVERSIGN V3591 508191 | 1asenspery | 0Res0s 5 698,005,627 A=
PIERSECT I GLORIETA i
CHAPAL 542942309  5e2.040377 562543329
FTAR - FATIC TALLER
ARICEND 450000000 | 450,000,000 A50.000.000
PIAR- PATIO TALLER =
CHAFAL 563040033 | 551846003 ' S63 548,050

T _Alino Jdcome Mejia
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SETF AVANTE (Valores on pesos)
A NTve | compromisos | raGos | o SRS -
AusRC THRCIAL DEAl DISPONMLE | EJECUCION
SUMINSTROY SISTEMA DE
RECALDD 47905974 | grmisaapa | ST 464 -
RED CONTRA INCENDIOG 3
PATIC TALLER ARARDA 70000000 | 700,000 1K) AO0.000.000
TONA DF CUBIERTA PATIO i :
SALITA YT 250007000 250000000 250,000,000
MANTENIMENTO GEMERAL :
PATIO TALLER 307549563 | 307840 543 309, 549.563
SERVICIOS FOUCIAROS 100,000,000 | 0,000,000 . . s
HONCRARIOS :
PROFESONALES 000000 7oooooopp|  31PSR0000 _ 221,150,000
R‘EMUH_EH‘.-‘.CIH DE 94,300,000 -
SERVICIOS TECHaOS | 4CLD00. 00 | 40000000 ' 12,200,000
MTERVENTORIA KED
CONTRA IMCENDIOS PATIO :
ARANDA F0.000.000 FOLO0C.000 000 000
TERVENTORLA FTAR - =
PATID TALLER BRICERNO 50,000,000 S0.000.000 50.000.000
TIERVENTORL, FTAR - .
PATIO TALLER CHAPAL A48.437.032 48,437,032 i 48,430 032
IERYENTORIA SUMINETRG
STEMA DF RECAUDG srisiasoo| aremasep| TSR0 -
CIFERACION SETEMA DE ]
RECAUDD ¥ PATIONS SRC 2519858420 | 2519858670 "] 2579858 470
INTERVENTO R e
:tmtnsrc-::rrfm GADRIETA 20,000,000 70,000,000 ' | 70000000
“HAPAL
WIATHCOS DE LOS
FLMC ICIVARIOS EN i :
COMBIGH 10000 000 100,000,000 10.000.000

23 INFORME AREA DE OPERACIONES

H Sistema Estratégico de Transporte PUblico {SETP) constifuye un instrumento estructural
para lo rearganizacién y actuaiizacion del servicio de fransporte urbono en el municipio
de Posto, orentado o la superaclén gradual del esquema canvencional de prestacion
delsarvicio: Su Implementacion fiene como finalidad consolidar un modelo de movilidad
regulado, eficienta vy alineade con los principios de sostenibiidad ambiental, eguidad
sacial y accesibilidod, confarme a los ineamientos de la politica piblica sectanal,

En este contexto, la planificacitn del transporte en el marco ded SETF se concibe desde
un enfoque sistémico, que infegra ko raclonalizacion operativa de nitas y flota con la
adopcion de solucicnes lecnologicos, tales como el Sistemnd de Recaudo Ceniralizodo,
los mecanismos de gestian y contral de flota y su debida arficulacion con losinstrum enfos
de ardenamiento feritorial, Dichas medidas estan orientadas a opfimizar I prestacion
dal wemvicio. reducir los tiempos de desplozomiento, fortalecer la segurdad vial ¥
rabustecer lo copacidad institucional para fa administracion y supenvisian del sisterma,

Todn Alrio Jdcome Meria
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Las acciones dasarollados evidencian 1o avances alcanzados por & municipio en el

orocesa de modemnizocién del transporte pUblico, promoviendo una mavilidad wbana
mas eficiente; segura ¥ sostenible. en beneficio de lo poblacion de Pasio.

L EERN
TPC PASTL) I

[ = -—.4. —

SETPasto

Sigtomn Estrotégico de Transparte Publico

Fuenta: Ente Gestar

2.3.1. Implementacién del sistema de recaudo centralizado (SRC)

E Sktema de Recoudo Centralzado (SRC) constituye un componante tecnolégico
estratéglco del Sistema Estratégico de Transparte PUblico {SETP} del municipic de Posto,
aflentado o fertalecer la eficiencia, el confral y la fransparencia en la gestién del
transporte urbano. 5u implementacion se encuentra respoldada por los competencios
atorgadas al Ente Gestor en el Decreto 1077 de 2015, particulamente en lo dispuesto en

elarticule 2.2.1.2.2.2.

El 3RC permite la transicidn hacio un modelo de recaudo elecirdnico e integradao,
reduciando o evasidn farifaria, goranfizonde la frazobilidod <e los ingresos
contibuyendo ¢ la sosteniblidad financiera y operativa del sistema, Asimisma, o
incorporacion de medios de pago electronicos y validaclon digital faciita la oblencidn
de infarmacicn en fiempao real sobre la demanda, epfimizonde la planeacion operaliva

v meicrande lo colidad del servicio al usuaria,

Erdesarrold de este componente, medionte Resolucion N." 232 del 27 de noviembra de
2123 56 adjudicd lo Licitacién Piblica N.° 003.LP-2023 o la Union Temporal TPC Recoudo
Pasto. suscribiéndose o confrato el 4 de diciembre de- 2023 por un volor de
$16.601,329.160. Para el control y seguimiento del proyecto, se contratd la interventorio
con e Consorcle INGERED 23, mediante confrato firmado el 12 o8 diciembre do 2023,

porun monto de $690.797.250,

Fecin Alirio Jdcome Mepia
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Avances en la implementacién del sistema de recaude centralizado (SRC)

& confinuacién, se presenta un balance sobre o ejecucion del proyecto del SRC, con
hase en el acta de informe de gestién recibida per la gerencia inmediatamente anterlor,

Lo ejecucion del confrato para &l cuminisira, instalocidn, implementacion y pussio an
operacidn del Sstema de Recaudo Centraiizado [SRC) del Sistema Estratégico de
Transporte Publico [SETP) de Pasto serinicio formalmenie en febrero de 2024, fras el ajuste
de las actas de Inicio suscritas en diciembre de 2023, Este proyectc representa un
avance significofive en la modemizacion del fra nsporfe publice, al Incorporar
hemamientas tecnolégicas onentadas a mejorar la eficiencia operaliva, la fronsparencia
&en i gestidn de los recursos ¥ los mecanismos de pago para 36 LISLICFIOS.

Como porte de fos aclividades iniciales, se realizaron los Pruebas de Aceplacion en
Fabrica (FAT) en Envigado [Antioquin), con el propdsito de validar 1as condicionas
técnicas v funcionales de los equlpos. Postericmente, el procese presentd ung
suspension temporal el 22 de marzo de 2024, dervada de desocuerdos con o5
operadores, situacidn gue fue superada mediante concertacidn  Inshtuclanal,
parmifiende la reanudocion de eclividodes el 7 de abiril de 2024 con la instalackdn de

validadearas en 50 vehiculos.

A partic del 29 de mayo de 2024, se dio iniclo o ung fase de consolidacion del SRC,
criorizando la instalackdn de equipos embarcodas en vehlculos de los cooperativas
Americana de Transporfadores Lida, y Coofranur Lida. Con esios gvances, se proyecia
forfalecer lo seguridnd y eficiencia de la fiola, opfimizar los tempos de abordaje v
corsolidar un modelo de operacidn mds ordenadao, eficiente v sostenible porala cledad

de Pasta,

AVANCE EN LA IMPLEMENTACION

]
45
4

&
]
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E
22 an
20 16
1% 10
. =

Factor de Calldad Fase Lina

= e

® Americana  ECootranur  EAntobises del Sur = TESA

Fuente: Ente Gestor
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Er @ste marco, se detallen a continuacion las principales actividades programadas para
sér ejecutadas en lo presenia vigencla, las cuales representan un paso decisivo en &l
process de modemizacion del fransporte pubiico urbane colective en la eivdad de

FPexsto

. Implementacion de centros de coniral

. Instalacién de equlpes embarcados restanies

. Configuracion comunlcaciones

. Enfrega Flatalerma

Copaeltacién

(T S —

Fuente: Ente Gestor

Er &l cuadre relacionade o confinuacian, se presenta o descripcion de los respectivos
confratas del SRC, asi como su frazablidad:

SUMIMISTRD INTERVENTORIA
NUumero del
et 003 L.P- 2023 O01-CMA-2023
Confratista UNION Tfmpﬂﬁpié%wc RECAUDO CONSORCIC INGERED 23
Cesonarios hLA. ML )
Fecha deinicia Diciembre 28 de 2023 Diclambre 28 de 2023
Fecha deinicio
Modifeada Febrero 04 de 2024 Febrerp 01 de 2024
Plazo Siete [0/] meses Nueve (09] meses
Fecha de
s e T Marzo 22 de 2024 Marzo 22 de 2024
Eﬁg“]“ de reinicio Abril © de 2024 Abril § de 2024

Tydn Alirio Jdeome Mefia
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Fecha de Julio 22 de 2024 Julio 22 de 2024
sEpensicon Nro. 2
Facha de reinicio Octubre 12 de 2024 Octubre 12 de 2024
Mg, 2
Fecha de Noviembre 20 de 2024 Moviembre 20 de 2024
suspension Nro. 3 (Hosta 15 de febrero de 2026) |Hasta 15 de febrero de 224
Valor inicial $14.801.329,140.00 $650.777.250.00
Avance
Feico ejecutado 60%
valor pogada $ 10.080.797.4946,00 % 414.478.350,00
Saldo por pagar § 4.720.531.664,00 % 2746.318,900,00
Avance fingnciaro
1% pagado) 60% 0%
Estado Suspendido Suspendido

Chservocioness:

%e ho avanzado de manera significofiva en o implementacion del
proyecto del SRC, el cual lieva un 0% de avance, loda vez que se
sfectud el suminisiro de la mayora de los bienes y equipos para al sisterna
v s&@ han instalodo los equipos ambarcados en 131 buses de manera
parcial.

Los confratos de suminisiro e inferventoria se encuenfran suspendidos
dasde el 20 de noviembre de 2024 hasto el 15 de febrero de 2024, ol no
haber disponibiidod de la flota por parfe de los fransportadaras, quieneas
requieren que se efectie lo actualzacikin del modelo operacional, &l
cudl se ejeculd en el Gifimo timestre del afic 2024, De igual manera
requisren que se implemente el Fonde de Eslabllizacion Tarfaria v
subvencian FET, el cual estd en proceso de reglamentacién por parte del
Municipio de Pasta a través de la STTM.

2,32 Sistema de gesfién y control de flota (SGCF)

Durante el periodo comprendide entre el 10 de diciembore de 2025 al 14 de enero de
2026, se desomoloron acclones estralégicas orientadas a goranfizar o confinuidad
operafiva y el adecuado funcionamiento del nickee del Sistema de Gastign y Contral
de Fiota (SGCF), asl como a la realizacién de gjustes en el mapa geografico v la
metfualizacian de lo aplicacion movil RUTL. Es de resaltar que se raglizd &l proceso de
restablecimiento de los servidores, gue fueron afectados dado una fallo gléctrica

presentada en la ciudaod.

Las aclividades redlizadas estuvieron enfocadas an el mantenimiento preventivo de o
infraestruciure tecnolégica y en el seguimiento ssterdlico a los procesos de
mantenimienta preventive v corrective adelontados por ks emprasas transporiadaras.

Estere intervenciones resultaron fundamentales para salvaguardar id estabiidad de los
sistemas, reducir la ocurencia de fallas y opimizor el desempeho general de |

plataforma.

Fudn ffirio Jicome Mejia
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Mantenimiento y Operacién Técnica del Sistema.
Lo labores técnicas se concentraron en los siguientes frentes de frobgjo:

Mantenimiente Preventive y Monitoreo de la Plataforma

Se gsegurd |a estabilidod y & rendimiento del software y hardware del SGCF
mediante los siguienfes fareas:
« Revision y andlisis periddico de los registros del sstema (logs) para la
deteccién temprana de eventos andmalas.
« Verficocion de la configuracién de red y opfim izacion de los
mecanismos de almacenamiento de kd informacion.
«  Monitoreo permanente de la platalerma de servidores para identificor
comportamientos atipicos y prevenir fallos de cardcter critico.
» Fecucidn de actividodes de mantenimenio de Nivel | ocrientadas a la
atencién inmediata de incidencias y @ la continuidad dha los servicios

asehciales.

Gestién de Conectividad y Comunicaciones

se garantizd e camunicocitn ininterumpida entre los centras de contral
para asegurar la dispenibiidad de la informacion operafiva:
« Supervisién y oseguramiento de lo estabiidad de los enlaces de
camunicacian MPLS v VEN enfre el centro de confrol principal v los

centros espajo.

« Gesfian de lo confingencia operativa derivado de |a inoperafividod
del madulo de seguimiento geagrafic. ccasionaga par cambios en las
ooliticas de la API de Google Maps. 38 han implementade soluciones
alternativas para mitigar el impacto en el monitoreo vehicuiar, mientros
se gestionan los recursos para Una solucidn definitiva.

Sopore Operalivo a Empresas Transportadoras
56 proporciond ccompafomiento técnico y Tu ncional confinug @ los
operadores del sisterna para asegurar la corecia utikacion de la plataforma.

Las principales actividades incluyeron:
. Asistancia téenica en lo parometrizocian de rutos, asigracion de

flota y personal,

« Validacian del -cumpimiento de. o programacion operafiva,
reforzando la supervisian de la fista activa y el aineamiento con las
ohietivos del Sstema Estrategico de Tra nsparte Publlco |SETR).

Todn Afirio Jdcome Mejia
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seguimiento de Indicadores

sa reales la supenvision y elaboracion de reportes relocionados con indicadores clove
de desempefo, onenfados Q evaluar la colidod de lo operacion y 1as condiciones de
seguridad vial. Entre las principales varables andlizadas se incluyen:

= Fxcesos de velocidod
« Aperiura de puertos en condiciones no auforzodas

« Registros de Inicic de sesion de los conductares
s MNivelde cumplimiento de la programacitn de vehiculesy personal conductor

Con el abjetive de garantizar la oiia disponibiidad y rendimiente opfimo de lo
infraestructura tecnoldgica, se ha ejecutade un plan integral de mantenimientc ¥
soporte. Estas actividades han sido cruciales pard asegurar ia confinuidad operativa del
sistema de Gestion y Control de Flota [SGCF).

4 continuacion, se detallan los protocolos y acciones ejecutadas,

Mantenimiente y Monitoreo Sistemdtico

se implements ung estrategla de mantenimiento preventivo para antficipar y mitigar

fallos potenciakes antes de que afecten la oparocion.
Inspecciones Perddicas de la Infraestructura; 5& realzaron revisiones recurrentes sotre

los componeanies crificos del sisterna, inciuyende:

. servidores: Verficacidn del estade de recursos de hordware (CPU, RAM,
almacenarmianto) y ondiisis de logs del sislema operative.

. Botes de Datos: Monltorizacidn del rendimiento de consultas (queries),

sstado de la indexacién vy ulilizacion del espocio.
. Serviclos v Apicativos. Chequeao del estodo de los procesos servicios que

soportan los médulos del SGCF para osegurar su corracta ejecucion.

Fiecucién de Rufings de Manlenimientoc Nivel 1: Sa aplicaron procedimientos
astandarzodos disefodos parg preservar &l sistema y prevenic la degradacion del
rendimiento, 1ales como:

. Depuracicn de archivos tempaorales y registros {logs) antiguos,

. Varficocién de la corecta glecucian y completitud de los copias de
seguridad {bockups).

. Reinicio programado de servicios para liberar recurscs de memaonia.

Gestion de Incidentes y Soporte Técnico

te gstoblecid un mareo de respuesta para gbordar e manan eficianta y estructurada
los incidentes reporados o detectados.

Fodn Aling Jdcome Mejia
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saporte de Primera Linea [Navel 1) y Gestion de Aplicafivos: $& gdrantizd una linea de
atencién primaria para ia reso Wcicn de incidencias, asegurando la operatividad de los

cugiro médulos funcienales del SGCF. Esto incluye:
. Diagndstica inicial y categorizacion de incidentes.
. Restablecimiento de servicios o madulics funcionales que presenten
infermupcionas.

Implementacian de Acciones Caomectivasy de Estabiizacidn: ante ke deteccion de fallios.
se oplicd un protocolo de actuacion para restablecer el sstema. B proceso incluyo:

. ldeniificacién y Aislomiento: Localizacién preciso del companenie

proceso anomalo.
. Aplicacién de Soluciones: Eecucion de medidas corectivas (g, ojuste da

configuraciones, reiniclo de componentes, aplicecion de parches).

. validacion y Monitoreo. Verificacidn post-incidente pora confimar que I
solucian fue efectiva y que el sistema opera denfro de los paramelros esp erados.
. Andlisis de Cousa Raiz: Actuacion de o3 causas subyac enfas del incidentea

oara implemantar mejonas y preveni su recurrencia,

Este enfoque dudl, gue combina la prevencion progciiva can una raplda capacidad
de respuesia, ha side fundomental para mantener la integridad, estabilicad ¥ fiabilidad
de g plataferma tecnoldgica det 3GCF.

MAPA GEQGRAFICO

Durante &l mes de diciembre s culming el proceso de aciuolzacion del mapa
geografico, cuyo abjetive principal fue el desorrcllo da una salucion web moderna,
eficiente v de facl acceso, que pemita a |os transportadores consultar, visuaolizar y
exploror en tiempe real la ubicacian de |os vehiculos en aperacion,

Es por elle gue se desarrolid o sigulente:

vista general de la opp: En esla seccion se presentan lcts rutas disponiples para el dia
an curso. Lo informacién se actualiza aufomaticomente cada dia, garanifizando que

al usuario siempre visuglice las rutas vigentes,

Fuidn Alirio Jacome Hejia
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Fuente: Enle Gestor

- Visualizacidn de informacion par lineq: Al seleccionar una de las fineas, el sistema
muesira &l fistado de buses asignodaos a dicha ruta y despliega en el mapa el recomdo
comespondients. Para cada bus $e presenta la siguiente informacion:

. I del bus

. Fecha y hara del Uitimo envio de infarmacian a lo base de datos

. Acceso o la consulta de su historiol de ublcacion

. Visuglizacidn de la Gitima ubicacién reportade, mediante el icono de ubicacion
. sequimiento en fiempo real, disponible en la epcidn Tiempo redl

Aplicalive Movil RUTI

Lo aplicacién mévil RUTI opera actualmente como una heramienta dinamice que
permite a los usuarios conocer en tiempo real i ubleaclén de los aulebuses en todas ko5
rutas disponibles. Junto a esta funcién principal, la plataforma ofrece informacion sabre
lats paradas mds cercanas y dispone de un planificader de troyectos que recomienda
|5 rutas mas rapidas v convenientes enre el punte de portida i el destine seleccionado.

Es por ello que se realizd LA aciualizecion y puesta en marcha de la aplicacién mavil,

A confinuacian, se presenta la descripcion del contrato:
Tabla estedo contrato

2025-080
FRAME PEREL DE LA VICTORIA

rodmero del confrato
Contrafisio

%
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| Fecha dainicio 12 de sepfiembre de 2025

Plazg 31 de diciembre del 2025

Valor inicial $ 54.000.000

Asvonce

Fisico ejecutado 1

Volor pagado $.42.000.000

Avance financiero 755

[% pagaodao)

TERMINADO

El contrate fue ejecutado en su totalidad durante gl mes de diciembre
de la vigencla 2025, cumpliendose integralmente con el objelo
contractual y las obllgaciones pactadas, Mo obstante, porrazones de
orden administrative asociadas al cierre de la vigencia fiscal y a los
procedimientos propios de finalizacion de afio, no fue posible efectuar

Estado &l page final comespendiente por un valor de catorce millones de
pesos [§14.000.000) denfro del msma parodo,
En consecuencia, dicho wvolor fue debidomente registrado y
corstitUide como cuentas par pagar, conforme a g rormatividad
presupuestal v conlable  vigente, guedando pendiente  su
cancelacion enla presente vigencia fiscal, una vez surticlos 1os framites
admiristratives v financleros comespondientas.

Fuente: ente gestar

implementacién del SETP en la cludad de Pasio

E Sistema Estrotégico de Transparte Poblico |SETF) constituye un eie central dentro del
proceso de achuaiizocion y mejora del fransporte urbano en la cludad de Pasto. U
puesta en morcha fiene como proposiio impulsar una fransicion gradual desde el
esquema fradicional de operacion hacia un modelo estructurado v eficiente, aineada
con criterios de sosteniblidad, inclusidn social y accesibilidad en la maovilidad urbana.

Lo plonificacian del fransporte en el marco del SETP e concibe desde un enfogue
inteqrel, que no se limita dnicamente ol ajusie de rutos yia gestidnde la flota vehicular,
sino que incompera el uso de soluciones tecnoldgicas come el Sislema de Recoudo
Centralizads [SRC), los sktemas de moniloreo y control de flota, asl camo su-arfleulocian
con los instrumentos de ordenamiente femtorial. Estos estrofegios buscan optimizar la
calidad del servicio, reduci las tiempas de desplozamiento, mejorar lgs condiciones e
seguridad vial y fortolecer los copocidades institucionales para ko administracion det

SEiErma,

L8 ejecucidn del SETP evidencia el campromiso de lg administracion municipal con el
tartnlacimiento de un sistema de fransperte plblico eficiente, segurey am hientalmante
responsable, disefiodo para atender de manera odecuada las demandas de movilidad
de lo ciudadania, Este proceso de modemizacion permitird mejerar los niveles de

[vdn Alirio Jdcome Mefia
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calidad de| serviclo, consolidar una maviidad urbano mas ordenada y aportar al

desarolo soclal y ambiental del mu nicipio.

Fuente: Ente Gestor

En aite senfido, se remite infarmacion de viial importoncia, tomada del Informe
presentade por la gerencia inmediatamente dnterior, con el propésito de ilustrar’y aara

conocer el estado actudl del SETP.

+ Implementacién del Decreto 013 de 2022: Este instrumento nomafivo establece los
criterios para la organizacién, cperacion y confrol del SETP, definiendo el marco pam
una Iransicion progresiva hacia un sisfema de fransporfe integrado, eficiente v sosteanibie,

« Ajuste del servicio de transparte plblico: En cogrdinacion con ia secrefarla de Transito
v Transporte: Municipal, durante 1a vigencia 2022 se expidieron ocios administrativos
dirigldos a actualizor los permisos de operacian de las cuaire empresas transport odoras,
con el fin de adecuar U funcienamiento a los insamientos del SETP, optimizando la
coberura, frecuencias ¥ calidad del servicio; mediante resoluciones individuales para

coda operador.

EMPRESA ACTO ADMINISTRATIVO
sociedad Transportes Ejecufivos 5.A.5. - TESA Resolucksn Mo, 2218 de 2022
_ ' - Anexc al presenta informe
Cooperativa Americana de Transpertadores - Resolucion Nro, 2219 de 2022
COAMETRANS LTDA Anexo al presenta informe
' Cooperaliva de Transportadores Urbanos Cludod de  Resolucion Nra. 2220 de 2022
Paste - COOTRANUR LTDA Anexa al presente informe:

i sociedad Transportadora Autobuses del SurS.A.S Resolucion Nro. 2221 de 2022
Anexo al presente informa

Fuente: Ente Gestor

Tpdn Alirio Jdcome Mejia
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24 INFORME AREA DE INFRAESTRUCTURA

El presente Informe - de Gestidn liene como finaidad dejar constancia, de manerd
detdllada, obietiva y exhaustiva, de las actuaciones adelontadas durante el periodo de
desempafo en el cargo de Gerente de la enfidad, osl como de los avances logrados
en el cumplimiento de las funciones risionales y estratégicas del Ente Gestor.

Fs importante precisar gue, duronte &l pericda objeto de reporte, na se registrarcn obros
o proyectos en ejecucion, toda vez que las infervenciones previamente progromodas
habian tdo culminadas en meses y vigencias anterjores, No obstante, en el marco del
cumplimiento de las metas y compromiscs actablecidas en el ofrosi N.* 7 al convenio de
cofinanciacion suscrito para lo implementacion del Sistema Estraldgico de Transporte
Poblico [SETR), se priorizé lo estructuracian y planeacion de un cenjunto de proyectos
estratégicos, orientados a fertalecer la infroestuctura operativa del sistema, enfre ios

cucles se destacan:
« Obras sobre la interseccion de la Camera 4° (pontan,
« Construceltn de la cubiarta del patio Miitaye y adecuaciones complementanas.

« Implermentaciin de la Red Confra Incendios [RCI) v la instalacion de plania eléctica
an el Patio Talker Aranda.

v CArstruccion de la Flonta de Tratamiento de Aguas Residuales Industriales (PTAR] del
Patio Bricefo.

+ Construccion de la Flanta de Tratamiento de Aguos Residuales Industricles (PTAR} del
Pafio Chopal,

+ Mantenimiente general de los patios y talleres del sistema,

En este sentido, se continud con la estructuracion tecnica, administrativa y financiera de
los proyectos prioizados, los cuales confemplan lo ejecucitn de obras compleme ntarias,
la coniratocién de interventorias especiaiizadas, 1o implementacion de plantas de
tratamiento de aguas residuales, & mejoramienfo de la infrasstructura operativa
existante v lo realzacidn de mantenimientos inlegrales. Estas octuaciones consolidan &
frabajo 1écnico ¥ administrative adelantade bajo 1o dreccion da lo Gerancia. ¥

evidencion und gestion orentado o la planificacion estrategica, 1o sastenibilidad

operativa y el mejoramienta cantinuo del SETP, asi como de los senvicios msociodos a la
movilidad urbona de la cludod de Fosto,

Canforme o lo antericr, en el periodo indicado, se confinua con el proceso de
esfructuracidn de los siguientes proyectos, fal como s indica a confinuacion;

Obras complementarias inferseccion Comerd 4 = Salida al Sur

Actudimerite se encuentra en proceso de estructuracién la éjecucion de obras
complementarias en la inferseccion de la Carrera 4, que buscan mejorar 1o
funcionaiidad de la glordeta v las condiciones de maviidad del sector. Este proyecto

Twén Alirio Jdcome Mefia
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contempla lg constuccidn de. obras civiles manores, Urbanismo y adecuacion de

sspacio publico.

[ - ==
BOYECTOY

| OBRAS  COMPLEMENTARIAS INTERSECCION
CARRERA 4, SALIDA AL SUR.

En PROCESD DE ESTRUCTURACION
| §562.942.329.00
| INTERVENTORIA TECNICO, LEGAL,
| ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA.  AMBIENTAL,
SOCIAL Y §ISO DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS INTERSECCION CARRERA 4,
| SALIDA AL SUR.

EM PROCESO DE ESTRUCTURACION

| $70.000.000.00

Planta de Tratamiente de Aguas Residuales - Patio Bricefio

En concordancia con los compromisos ambientales de la entidad, se proyecia la
comstruccién de una FTAR industrial en el Patio Bricefio, que permitira & manejo
adecuado de aguas residuales provenienies de los ocfividodes de mantenimiento

wvehicular.

TPLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
| INDUSTRIALES DEL PATIO DE BRISERIO. =
| En PROCESO DE ESTRUCTURACION

| $450.000.000.00

IMTERVEMTORIA TECNICO, LEGAL,
ADMIMISTRATIV A, FHANC!E_EA. AMBIEMTAL,
SOCIAL ¥ SISO DE LA CONSTRUCCION DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
INDUSTRIALES DEL PATIO DE BRISENOG

Estudios, disefios y construccién PTAR Patio Chapal

El proyecie de PTAR del Patic Chapal contempla la elaboracion de estudios, asenos ¥
ejecucion de obras para el iratamiento de oguas industriales. Con ello se segura [s}
sosteniblidad ambiental y el cumplimiento de fa narmatividad vigente,

PROYECTO. | ESTUDIOS DKENOS Y CONSTRUCCION DE LA

JYECTO
| PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
| INDUSTRIALES DEL PATIO TALLER DE CHAPAL.

| EN PROCESD DE ESTRUCTURACION

Todn Ao Jacome Mefla
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T INTERVENTORIA TECMICO, LEGAL,
| ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA, AMBIENTAL,
| sociaL ¥ SBO DE LOS ESTUDIOS DISENGCS Y
| CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTQO
DE AGUAS RESIDUALES INDUSTRIALES DEL PATIO

TALLER DE CHAPAL

Obras complementarlas RCI y Planta Eléclrica - Palio Aranda

Este proyecto fortolecera la infraestructura de seguridady energia del Patio Aranda, con
lo ampliacian de la red contra incendios ¥ o instalocién de una planfa elgctica de
respaldo, garantizando lo continuidad de los operaciones del sisfema.

[ OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LA RED CONTRA
| INCENDIO Y PLANTA ELECTRICA DEL PATIC TALLER
| DE ARANDA

EN PROCESC DE ESTRUCTURACION

| INTERVENTORIA TECNICO, LEGAL,

| ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA,  AMBIENTAL
| SOCIALY SISO DELAS OBRAS COMPLEMENTARIAS

| DE LA RED CONTRA [INCENDIO Y FLANTA
" | ELECTRICA DEL PATICO TALLER DE ARANDA.

| EN PROCESO DE ESTRUCTURACION
© | §70.000.00000 [El recuso es funcion de la

| aprabacién del ofro sl No ¢ -Municipio de Pasta -
| £ I MG )
Obras complementarias area de mantenimiento - Palio Mijitayo

Este proyecto contempla la cmstrur:r:ién de una cublerto y mejoras estructurales en i
rona de mantenimianto del Patio Miitayo, con el fin de opfimizar los condiciones
laborales y operdfivas.

B OERAS COMPLEMENTARIAS DEL AREA DE

| MANTENIMIENTO DEL PATIO DE MUITAYS

Mantenimiento general de Patios Talleres

Se proyecia lo gjecucion de mantenimientos generales en los patios Aranda, Chapdl.
Bricefia v Miitayo, dirlgidos o consenar la funcionalidad, seguridad y estéfica de las

Instolocionas,
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I ] MANTENIMIENTO GENERAL DE PATIOS TALLERES |
= | N PROCESC DE ESTRUCTURACION
0 | $307.569.563 ==

2.5, GESTION DEL AREA DE COMUNICACIONES Y SISTEMAS - UAE SETP AVANTE

Durante este periodo, el dreo de Comunicaciones se enfoco principalmente en
mantener aclives los canales oficicles, garantizar o difusicn de informacion basica ge

serviclo v dar confinuidad o procescs previaments establecidos.

Imagen institucional y linea grafica

« S& mantuva el uso de la linea grafica institucional en las publicaciones realizados.
+ Se aplicaron las plantillas y ineamientos visuales ya definidos por la enfidad.

« Mo se realizoron modificociones ni desamolios nUeVos del manual de imogen
institucional.

Comunicacisn externa y difusién de informacién

Durante el perioda evaluada, Ios acciones de comunicacion externa fueron de cardcter
informative y de continuidad,

pubicaciones informativas

« Difusian de infarmacion basica relacionada con moviidad,
+ Publicacion de contenidos asociodos a pico y ploca.

+ Divulgacion de recomendaciones generales de {rdrsito.

« Replicacién de disposicicnes oficiales emifidas por lo Administrockin Municipal.

pagina web institucional
« Publicacién de informacion puntual de interes civdodano.

« Actualizacisn basico de contenidos relacionadas con movilidad y servicio.

culiura cludadana, seguridad vial y enfoque de genero

« &a dio continuidad a la difusion de mensajes previamente disefiados sobre- cuilura
cledadona y seguridad vial.

« 5a maniuvo el enfoque preventivo y de respetoen la moviidad,

|
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» $e replicaron contenidos relacionados con irato digna y enfoque de ganerc.

Aplicative mavil RUTI APP

Durante el periodo evaluado:

« S mantuvo la publicacién ecasional de informacion relocionada con rutas ¥ Uso del
aplicativo,

« Se raspondid de manera bdsica o comentarios y consultas ciudodanas.

Redes sociales institucionales

Las redes sociales insfilucionales se mantuvieron activas.
Facebook, X [antes Twither) e Instagram

« Publicacién de contenidos nformativos de servicio.

« Difusion de mensajes previomente elaborados,

Estade del proceso al clerre del periodo
Al 14 de enero de 2026, &l drea de Comunicaciones dejo un proceso.

« Con canales digitales aclivos.
« Con ineamientos graficos vigentes.
« Con publcacionss basicas de serviclo ejecutodos,

» Con procesos previamente estructuradas en estado de sosfenimienta.

2.4 INFORME DE LA GESTION Y PROCESO DE ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL Y ARCHIVO DE LA UAE SETP AVANTE.

Es impartante resaltar que el archive de la UAE SETP AVANTE opera como un archivo
centralizado, en el cual se conserva de manera integral d documentacian praducida
por la entidod desde su creacién hasta ka vigencia 2025, abarcando todas las fases del
cicla vital de los documentos: archivo de gestion, archive central y archivo histérco. Esta
madalidad permite offecer un servicio aail, oportune y eficiente tanto a los SLINCS
internas coma externas, diferenciéndose de oiros archivos de ko funcidn plblica, dado
gue la totakidad del acervo docume atal se encuentra concenfrada en unsolo espaclo.
conforme a lo informadeo al Archive Generalde 1o Macidn [AGH).

Fudn Alivio Jdcome Mejia
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el ovance ¥ la continuidad en & desarollo de los
| Flan de Accidn para |a vigencid 7025, comespondients
canla implementacién y actualizacion de los
ia entidad. Entre diches instumentos se

£ presente informe consolida
actividades programadas en e
al mes de diclembre de 2025, en relacicn
instrumentos archivisficos adopfados paor
destacan:

. Tabias de Refencién Documentaol (TRD), adoptadas y convalid
General de la Hacion,

+ Progroma da Gesfian Documental [PGD), ndoplado
Institucional de Gestion y Desempena.

« Cuadro de Clasificacidn Documenial y Archiva

ante el AGHN,
e Banco Temminolégico de Senesy Subiseres Documentoalas (BANIER], adoplodo v

registrado ante el AGN.

« Plan Institucional de Archivos (PINAR), adoptado ¥y convalidodo por al Camite
institucional de Gestion y Besempefio,

« Sisterma Integrada de Conservacion Documental [SIC), adoptade y cenvalidaodo
por el Comité institucional de Gestidn y Desempeno.

. Inventarios documentales comespondientes of archive cenfral y ail
gestian,

«  Toblas de Contral de Acceso (TCTA].

adas por el Archiyo
y convalidado por el Co mite

[CCA] adoptads y regisirado

archivo de

la implementacian de esios insfrurmentes ‘garaniiza o odecuada ofg anzacian,
canservacion, acceso y contral de la infermacion documental de 1o UAE SETF AVANIE,
en cumplimienta de la nomativa archivistica vigente ¥ de los lineamientos establecidos

por @l Archive General de la Nackn.

2.7.  INFORME AREA JURIDICA

Con el propdsito de gue 58 continiie desde la entidad con las acluaciones ErOpeas
referente o los procesos de expropiocidn, gestion predial y financiera, se remite o
relaciin de los procesos judiciates a fraves de la siguiente mafiz, en la cual se detalla el
esteida actual y la actividad a realizar,

”-"‘-l‘_-._' - L HESTELAN (MR ’ jlﬁ_-ﬂm'_l AL 2l
| S T A |1 T |
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PRINCIPALES LOGROS DE LA GESTION DE LA UAE SETP AVANTE

A confinuacién, se relacionan los principales logros alcarzados durante el perodo de
gestion gjercide como Gerente General de la Unidad Administrotiva Especial del Sisterna
Esfratégico de Transporfe Publico - UAE SETE AVANTE, los cuales reflejon el frabajo
técnico, administrativo y estratégico adela ntadao para el fortolecimiento insfitucional y e
avance en la implemeantacian del Sisterma Estratégico da Transporie Pubiico [SETP] de la

cludad de Pasio,

Estas rasultodes evidencian el compromiso de 0 entidad con el cumplimiento de los
objetivos misionales, |a adecuoda aodministrocién de los recursas publicos ¥y G
corsaidacisn de los componentes operafivos, fecnalagicos y ge infraesfructura que
sopartan g fulura enfrado en operacion del sisterma.

No. Logre Descripclén
Lo consolidocitn del Sistemo Esfrategico de
Transporte Pubkco [SETP) en la ciudad de Pasto
requlera lo implementacion de un componente
de vital importancia como lo es el Sislema de
Recaudo Cenfralzade [SRC), el cudl resulta
fundomeantal para  gorantizar wng operacion
eficiente del framsporte plblico, mediante i
opfimizacidn del contol en el servicie de pago.
] ggﬁmﬂ[mdge Recalda Para ello, te hace indispensable contar con e
disponibiidad de la floio de buses por parte del
gremic fransporfadeor, o fin de realizar o
nilalocion de los equipos emborcades. Mo
obstante, a la fecha, dicha dispenikilidad no ho
sido posible, en razdn a los requernmignfos
planteados por s empresas transportadornas.
Frente a esta situacion, el Municipio de Pasto, la
Secretaria de Transito ¥ Transporte Municipal ¥ el

Tudn_Alirio Tdcome Mejia
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No. Logro

Descripclon

Ente Gestor han vernide trabgjando de monara
ariiculada con el gremia transporfador, con =
propdsitc de ‘atender sus solicilucies v Qwanzor
hocia la implemeniacion del sistema estratégico.
De igual manera, y de confarmidad a o sefiglado
an el anexo iecnico del confrato. donde define el
mapa  de memoio |mapping] como  un
componenie esencial para ko estructura tarfaria,
lo seguridad y la interoperobiidad del SRC, 58
continda evaluandeo la pesibiidad de contratar
dicho componente con la Unicn Temporal
Recauda TPC Pasto, auien ha manifestado contar
con id capoacidad fecniea para su desarralla, 3in
embargo, resulta indispensable confinuar con ia
tose da planificocion gue parmita definir de
manera precsa los alconces y especihicacionas
técnicas, con miras a una eveniual modificacion
contractual, En gl msmo senfido, el Enfe Gestorha
atrovesado recientemeante un proceso de cambio
de gerencia; ko cual ha implicado und etapa de
transicién  administrativa. En consecuencia, s
requiere Un perodo prudenciol para revisar el
estada actual de este proyecto estratégico. el
cual se encuenifra suspendido desde el 20 de
noviembre de 2024, con el fin de identiticar
alternativas gue pemitan su confinuidad ¥
adecuada elecucion,

Par o anterdar, en la mesa técnica de seguimientio
al proyecto del Sktema de Recaudo Centralizado
(SRC), realizada el dia 13 de enero dea 2024, v en
la cual se conté con la porticipacion del Ente
Geastor, el contratista  de  suministre vy 0
interventoria, se  revisaron aspectos de vital
importancia para el desarrallo del proyecto, tales
coma la disponitildad de la fliola de buses, o
necesldad de elaborar gl mapa de memona ¥ al
proceso de combio de gerencia. Coma resulfado
de dicha mesa técnica, los partes acordaron
promogar io Suspension Mro, 3 de los confratos de
suministro y de interventordn por un periodo o Un
(01) mes, comprendido enire el dieciséis [14] de
enaro de 20246y &l quince |15} de febrero de 2026,

con el propdsiic de caontar con el fiempo
‘necasaro para atender asuntos esenclales gue

Fudn Afirio Jcome Mefio
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Logro

Descripeion

permitan el avance del proyecio, para lo cualse
afactud o suscrpcian de las respeciivas actas de
prémoga 12 o la suspension Neo. 3 de los contratos
de suministro D03-LP2023 y de infervenioria 001-
CMA-2023. _

un 100%

Avance en el desarolo
2 |del Mapa Geografice en

Durante & mes de diciembre se culming
satisfactoriamente el procese de actualzacion
del mapa geogrifico del sistema. cuyo abjetiva
principal fue el desarrolo & Implementacion de
una solucién web modema, robusta y de alio
desempefic. Esta heramiento fue disefoda ara
ser de facil ccceso y wso, permifiendo 0 los
fronspartadores consultar, visualizar y analizar en
fiempo real la ublcacion de los vehioulos gue s&
encueniran an operacion,

La actudlzacion del mopa geografico Incorpora
mejoras significafivas en términos cle usabilidad,
sficiencia y copocidad de respuesia, faciitando
la navegaocion, el moniforeo dindmico de |a fiola

vla toma de decisiones operafivas, Asimisma, -esia |

salucién fortalece los procesos de seguimienio ¥
confrol del servicio, al propercionar infarmacion
geareferenciada confible y cportuna, alineada
can log requenmientos tecnoldgicos del Sisremd
Estratégico de Transporte POblico y-con las buenas
aracticas en la gestidn de sistemos infeligentas da

fransporte.

Flabaracidn v firma del
3 | otrosi Nro. 7 ol convenio de
cofinanclacion.

Twidn Alino Jdcome Meyid

se adelantaren los ajustes técnicos, finoncieros ¥
operacionales necesarnios en la estruciuracion de
lg saolicitud de modificacion del alcance. del
cronograma de ejecucién y de lo redistribucion
de Ios recumos osociodos ol convenio de
cafinanciacién suserito entre la Nocidn y el
Municipio de Pasto, para Id Implementacian del
sistema Estrofégico de Trarsporte Plblico de
Pasta [SETF).

Estos ajustes permifieron alinear 105 COMpromisos
contractuaies y programaticos del proyecto con
el pelado real de avonce de sus diferentes
componantes, identificar y priordzar las actividades
pendientes de ejecucion, ¥ garantizar  su
vinbilidad técnica, financlera y operativa, en
concardancla con  los  lineamjentes Y
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No. Logre

Descripclon

Adopeidn del manuol de
4 |operaciones, y manual de
confratacion

requerimientos formudados por s entidodes del
arden nacional competentes.

Como resultado de este proceso, el dia 29 de
diciembre de 2025 se logrd la suscripcion del ofrosi
N .2 % gl mencienodo convenio de cofinanciacion,
mediante el cual sg amplit el plazo de gjecucion
del proyecto hasta gl 31 de diciembre de 2027,
asegurande lo confinuidad del proyecto y el
cumplimianta de los objetivos estratégicos del
SETE de la ciudad de Posta.

22 odelantd un process integral de revisian, ajuste
y  fortolecimiento de  los  documentos
institucionales, en afencidn @ los cosarvaciones,
ineamientos v recomendaciones farmuladas por
\as enfidades del orden nacicnal, particulammente
por ef Ministerio de Transporie y al Deparaments
Nacional de Planedcian [DNP), con el propdsito
de asegurar su coherencla normativa, tecnica y
operativa cen el marco legal vigente y con los
ineamientas que rigen la implementacién de los

sisternas Bstratégicos de Transporte Poblico.

Camo resullado de este gjercicio de armonEacion
y validacion interinstitucional. se logrd-someter o
consideracian del Consejo Directive de la enficad
v obtener |la aprobocion del Manual de
Operaciones, Reglamentc e indicadores  del
Servicio del Sistema Estratégico de Transporte
Piblico de Pasta [SETP), instrumenios gue
actoblecen de manera cloara las reglas de
operacion, los estandares de calidad. los critenos
de seguimiente y los mecanismos de confrol
necesarics para ko adecuada prestacion del
servicio v la  evaluaclon  permanernie del
desempeno del sistema.

Asirmismio, se abtuve la aprobacion del Marnual de
Caniratacién de la Unidad Administrafiva Especial
del Sistema Estratégico de Transporfe Pablico de
Pasta — UAE SETP AVAMNIE, docurmento que define
s procedimisntos, responsabilidades Y
ineamientos aplicables o la gesfian contrachual

de la enfidad; fortaleciendo los principios de

Todn Alirio Tdcome Mejia
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Ne. Legro Descripcién

plansacién,  transparencia, eficlencia ¥
responsabiidad en el manejo de log recursos
publicos.

La adopcién de estos [nstrumentos narmativos
corstifuye un logra institucional de alio mpactas,
al datar al Ente Gesfor dg un marco reguiatorio ¥
procedimental sélido que soparta i desarollo de
sus funciones misionales, mejora o copacidad de
gestian odminisrativay aperativa, y conlribuye de
manera directa a la consolidacion del SEIF como
un sisterma moderno, ordenado y sostenible para
o civdod de Pasho,

$e abfuvo o aprobacien por porfe del Consejo
Directivo del presupussto de ingresos y gostos de
o Unidad Administrotiva Bspecial del Sisterna
Estralégico de Transporte Publico de Pasto — UAE
SETP AVANTE, corespondiente a la vigencio flscd
2026, goronfizande la  disponibiidad de los
recuras necesarios parg el desarmolic de las
funciones misionales, administrafivas y operofivas

{Aprobacion del | de la enfidad.
5 il::lrErE,upl..rEEfﬂ para el Ente|
| Gaslor | Esto permific asegurar |0 confinuidad irstitucicnal,

| fortalecar lo planeacion financiera y respaldar la
| elecucion de  les  aclividades estratéqicos
orientadas o la implementacidn ¥ consolidacian
del Skfema Estratégico de Tronsporte Puklico
[SETP), en cancordancia con las melas definidas
en &l convenic ge colinonciacian. el plon de
accien vigente y los ineamientos presupliesiales y
fecoles opficabiles.

RECOMENDACIONES

se recomienda ala Unidad Adminstrativa Especial del Sistema Estratégice de Transgorte
PUkbliea - UAE SETP AVANTE adelantar y fortalecer ids siguientes acluaciones. con el fin
de garantizor la sostenibiidad, confinuidad v adecuada implemantacion del Sistema
Estratégico de Transparte PUblico [SETF) de la ciudad de Pastor

. Continuar fiderando v forfaleciendo las mesas de conceriacion con el gremio

fransportador, como escenarna tecnico y adminisirativo para ko construccion de
ocuerdos que pemitan destrabar los principales hitos asociades ala aperacicn,

fedn Alinio Tdcome Mejia
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gl componente financiere ¥ la implem entacién de los sistemas tecnolégices del

SETF.

Paner en funcionamiento el Fondo ae Estabiizacién Tardfaria (FET), coma

instrumento fundamental para garantizar Ia sostenibiidad fingnciera del sistema,

mitigar los fesges asociodos o las desbalonces enfre la tarffa fecnicay la tarfa ol

wsuario, y generar condiciones de vichiidad para la enfrada en oparacikon del

SETP.

« Asaguralic permanencia juridica, administrativay aperativa del Ente Gestor hasta

ia cuiminacién del convenie de cofinanciocion y el cumplimiento integral de 105

obligociones asumidas con ja Macidn, e Municiplo ¥ 105 demds oclores

invelucrados en laimplementacion del sisterna.

Definir @ Implementar estrategias tecnicas, administrativas y legales que permitan

avanzar en la implementacion del Sistema de Recaudo Cenfralizado [3RC).

eonsiderando las limitaciones actuales ralacionadas con o disponibiidad de
flota, la concertacidn con 05 operadores y |os requarimiantos norrmafivos
vigentes.

« Afender y resolver de fondo el Recurso de Reposicidn interpuesto conira (5]
Resolucion N 074 del 29 de sepfiembre de 2025, presentada por-el senof
Argemire Bayona deniro de| proceso PA-DD5ALPBID-2025, relacionado con la
declarataria del siniestro de estabilidod del Palio Taller Aranda, sl como &l
recuso  intercussto por la aseguradorg Jurich Colombia Seguros 5.4
represenioda por ef sefer German Eduardo Gamara Gorcia, garanfizando &l
debida procese v lo defensa de los infereses dal Ente Gestor.

« Dar cumpiimienta o las acciones previsias en el ofrosi NS % ol convenio de
cofinanciacién. particularmente en lo referente al envio ala Unidad de Movilidoo
Urbana v Sostenible [UMUS) del Ministeria de Transporte de la decumentacion
conespondiente a la elegibiidad de |los obras o ejecutar en los Patios Bricaftio y
Chapal, _

« Adelontar la acclén de repeficidn contra el Consorcio Santa Martha, asi como
reglizar el seguimiento juridico y adminishative o procese dervado del pogo
sfectuado al citado consorcio, representado por el abogado Jesis Hermdn
Legarda Benavides, por valor de $6.400.000.000, con el fin de salvaguardar 155
recuros plblicos y determinar las responsobididades o gue haya lugear.

. Bealizor la liguidocion y &l pago de los confratos pandientes, corespondientes a:

. El confrote de obra suscrifo con el Consorcia CCA Civiles y el
contrato de interventoria con el Consorcia INGEOCILCON 5.A5.
asociados al Patic Bricaha,

« Fl confroto de obra suscrito con el Cansorcio VIAL IP 24, para o
tarminacidn de la Glorieta Chapal, ¥ &l confrata de interventaric
con el Consorcio INTERVENTOR 24, asegurando el ciere fecnico,
administrative v financiers de los mismaos.

« Prasentar onte la ficing Juridica del Despacho del sefior alealde Municipal al
proyecin de Acuerdo, orientadoala legalizacion de |08 recursos provenientes deal

Tvdn Alino Jdcome Mejia
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sin ofro particulor, guedo atenfo o cualguier requerimientc adi

mecanismo de valorzocion, desfinados a id ejgcucion de obras del SETP, en
cumplimiente de la nermativa oplicoble y de los Co mpromisos de cofinanciacion.
Continuar y culminor el frémite para la ohiencién del permiso temporal de wso del
espectro radioelécirico, ante &l Ministerio de Tecnologios de la Informacitn y las
Comunicaciones [MInTIC) vy la Agencio Nacional del Espectro [ANE]. como
requisito indispensable para la operacion de los sistermas tecnoldgicos osociados

al SETP
cional gue rasulte

necesario y me suscribo en los terminos micts respeluosos.
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